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CONTRATO
Entre la Republica Oriental del Uruguay y UPM

En la ciudad de Montevideo, a los 7 dias del mes de noviembre de 2017; POR UNA
PARTE: la Republica Oriental del Uruguay (en adelante, “ROU”), representada en este
acto por Miguel Angel Toma, en su calidad de Secretario de la Presidencia, Juan Andrés
Roballo, en su calidad de Prosecretario de la Presidencia y Alvaro Garcia, en su calidad
de Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; y POR OTRA PARTE: UPM
Pulp Oy (en adelante, “UPM”) con domicilio legal en Alvar Aallon katu 1 00100 Helsinki,

Finlandia, representada en este acto por Javier Solari y Gonzalo Giambruno, en su
calidad de Apoderados, segln representacion debidamente acreditada (todos los
cuales se designardn individualmente en adelante como “PARTE” o colectivamente
como “PARTES”) convienen el siguiente Acuerdo de Inversion (en adelante, el
“Contrato”):

1. PREAMBULO

Tomando en consideracion:

1.1 La estrategia nacional de desarrollo de ROU que promueve un desarrollo
econdmico productivo e innovador, con sustentabilidad, equidad social y equilibrio
ambiental y territorial. En este marco se procura la atraccidn de inversiones que
contribuyan sustantivamente a la creacién de empleo de calidad, la incorporacién de
tecnologia de punta y el fortalecimiento de las capacidades domésticas para la
expansién de actividades con mayores niveles de valor agregado y conocimiento
nacionales, en un contexto de descentralizacion de las actividades productivas.

1.2 La importancia de la cadena forestal maderera en el desarrollo econémico
nacional, al haberse constituido en uno de los principales complejos agroindustriales
impulsores del crecimiento, con un papel sustantivo en la dinamizacién vy
diversificaciéon de las exportaciones, la generacion de empleo de calidad en el interior
del pais y la incorporacién de conocimiento en las actividades productivas.

13 La relevancia de UPM-Kymmene en el mercado internacional de la celulosa y
sus derivados, y en otras lineas de negocios de punta en el ambito de la bioeconomiay
las energias renovables, con una presencia en el pais de mas de dos décadas,
habiéndose constituido en uno de los principales inversores externos y generado un
denso entramado de relaciones comerciales que involucra a mas de 500 pequefias y
medianas empresas uruguayas.



1.4 Las muy auspiciosas conversaciones entre las autoridades de ROU vy los
representantes de UPM, asi como los intensos trabajos de diversos grupos técnicos
integrados por ambas Partes, que han permitido identificar las condiciones necesarias
que hacen viable el desarrollo de un proyecto de esta naturaleza en el marco de la
estrategia nacional de desarrollo.

ROU y UPM acuerdan la celebracién del presente Contrato en el marco del Decreto N°
477/008, reglamentario de la Ley de Promocion y Proteccidn de Inversiones, de 7 de
octubre de 2008, que contempla todos los aspectos relevantes para dar certeza y
previsibilidad, asi como para definir los esfuerzos de ambas Partes, en el desarrollo de
los pre-requisitos del proyecto de inversién que se describe resumidamente a
continuacion.
2. LOS PROYECTOS DE ROU Y UPM
2.1 Descripcion del Proyecto de ROU
2.1.1 El “Proyecto de ROU” incluye:

(a) el Proyecto Ferroviario;

(b) el Proyecto de Viaducto sobre la Rambla;

(c) los Proyectos Viales;

(d) los trabajos de dragado de ANP;

(e) los trabajos de electricidad; y

() cualquier otro proyecto, trabajo o actividad acordada a ser llevada a
cabo por ROU de conformidad con este Contrato.

2.1.2 ROU reconoce y conviene en que es intencion llevar a cabo el Proyecto de ROU
independientemente del Proyecto UPM.

2.2 Descripcion del Proyecto UPM

2.2.1 El “Proyecto UPM” incluye:



(a) Proyecto de Planta de Celulosa

El “Proyecto de la Planta de Celulosa” involucra el disefio, financiamiento, ingenieria,
adquisicidn, construccidn, operacién y mantenimiento de una planta de celulosa
ubicada cerca de Paso de los Toros con una capacidad anual (medida en la maquina de
secado) entre 1.900.000 (un millén novecientos mil) y 2.400.000 (dos millones
cuatrocientos mil) toneladas (la “Planta de Celulosa”) y, a eleccion de UPM, la
siguiente infraestructura relacionada:

i. una planta cautiva de generacién de energia eléctrica y la conexion a ser
realizada por UPM de conformidad con los acuerdos alcanzados en
materia de Energia;

ii. una planta quimica para producir, almacenar, importar, vender y
suministrar productos quimicos a las operaciones existentes de celulosa
de UPM en Uruguay, la Planta de Celulosa propuesta y/o terceros (el
“Proyecto Quimico”);

iii. la infraestructura requerida en relacion con la Zona Franca del Proyecto
de Planta de Celulosa; y

iv. otras instalaciones, estructuras y equipos que sean necesarios para la
Planta de Celulosa.

(b) Operaciones Forestales

Las “Operaciones Forestales” involucran el desarrollo de operaciones forestales por
UPM vy las Afiliadas UPM por medio de la adquisicion o arrendamiento de la tierra para
la plantacién, cosecha, produccién y comercializacién de productos de madera, en
particular, para el suministro de las plantas de celulosa.

(c) El “Proyecto Portuario”, pero solamente en caso que después del proceso de
licitacidn publica se adjudique una concesidn portuaria a UPM o a una Afiliada UPM.

2.3 Proyecciones de ROU
2.3.1 ROU entiende que el Proyecto UPM tendra un impacto significativo en el

desarrollo del pais, tanto en términos cuantitativos, a nivel macro y microeconémico,
como en términos cualitativos.



2.3.2 En este sentido, se destaca que el Proyecto UPM comprende la mayor inversiéon
privada en la historia del Uruguay, con los consiguientes efectos positivos de
sefializacion, que confirman los atributos del pais, tanto institucionales como
productivos, para la localizacion de proyectos de gran porte orientados al
abastecimiento del mercado mundial en cumplimiento de los mas altos estdndares
internacionales.

2.3.3 ROU estima que el Proyecto UPM incrementaria de forma permanente el PIB
en aproximadamente dos puntos porcentuales, generaria nuevas exportaciones
agroindustriales en el entorno de USS 1.000 millones (mil millones de ddlares de
Estados Unidos de América) al afio, con una recaudacién de tributos aproximada de
USS 120.000.000 (ciento veinte millones de délares de Estados Unidos de América).

2.3.4 Laforestacidony la cadena de valor respectiva tienen un impacto significativo en
términos de empleo, valor agregado y recaudacion tributaria, por hectarea ocupada, lo
que potencia la oportunidad que el Proyecto UPM implica en términos de diversas
dimensiones del desarrollo nacional que se abordan a continuacion.

2.3.5 Las estimaciones preliminares indican que el Proyecto UPM generaria un
promedio de 3.000 (tres mil) puestos de trabajo, con picos de 5.000 (cinco mil),
durante la construccién de la Planta de Celulosa, y unos 4.000 (cuatro mil) puestos de
trabajo directos durante su fase de operacion, relacionados con la actividad primaria,
industrial y logistica. A esto deben agregarse los puestos de trabajo inducidos a partir
del incremento en la demanda de diversos servicios en la regién de referencia. Los
elevados estdndares aplicados en la cadena de valor con insercidn global resultan en
mejoras en materia de cultura del trabajo y capacidades y productividad del capital
humano, entre otros.

2.3.6 La region de referencia del Proyecto UPM muestra bajos niveles de desarrollo
relativo y grandes areas caracterizadas por un vacio demografico. La implementacién
del Proyecto UPM tiene el potencial de incentivar una migracién significativa hacia
dicha regién y de incrementar el PIB per cdpita de la zona comprendida por los
departamentos de Cerro Largo, Durazno, Florida y Tacuarembd entre un 10% (diez por
ciento) y un 15% (quince por ciento). De este modo, se generaria un polo de desarrollo
en el centro del pais, marcando un hito critico en el proceso de descentralizacion de las
actividades productivas y alterando las caracteristicas estructurales del desarrollo a
nivel de regiones del Uruguay.

2.3.7 La utilizacién que el Proyecto UPM haria de la infraestructura publica que se
requiere desarrollar constituye una base necesaria para viabilizar la construccion de
dichas infraestructuras, lo que beneficiaria también a otras actividades productivas y



ampliaria el alcance regional de los efectos del Proyecto, profundizando el impacto en
la descentralizacion y el desarrollo de la regién norte y noreste del pais.

2.3.8 El Proyecto UPM contribuiria a la consolidacion de la transformacién de la
matriz energética en tanto incrementaria en aproximadamente un 10% (diez por
ciento) la produccidon de energia renovable. Asimismo, el Proyecto UPM también
contempla el compromiso de las Partes de cooperar en la mejora de la calidad del agua
de la cuenca del Rio Negro.

2.3.9 Ambas Partes comparten el interés y el compromiso de cooperar en el fomento
de las actividades de investigacion y desarrollo e innovacién (I+D+i), en particular, a
través del apoyo a la creacidon y operacién de centros tecnoldgicos y fondos de
innovacion, en los dmbitos de la cadena forestal maderera, tanto en su fase primaria
como industrial, y de la bioeconomia en general. Asi, se podra maximizar el potencial
de estos instrumentos a partir de la identificacién de proyectos de mutuo interés, al
contar con una empresa con liderazgo internacional en la generacién de demandas e
identificacidon de problemas.

2.3.10 La dimension del Proyecto UPM presenta una oportunidad extraordinaria para
buscar activamente optimizar la incorporacién de valor agregado nacional a través del
desarrollo de proveedores para todas las etapas de la Planta de Celulosa —
construccion, operacién y mantenimiento — incluyendo la identificacion de las
necesidades de adecuacién de las empresas nacionales y locales para formar parte de
la cadena de suministros respectiva, y el apoyo a dicha adecuacién. Adicionalmente, el
incremento de la demanda de servicios diversos en la regidn de referencia del
Proyecto UPM es también una oportunidad para el desarrollo competitivo de
pequefios negocios y la densificacién de la trama empresarial, con el consiguiente
impacto en términos de formalizacion y empleo.

2.3.11 El Proyecto UPM establece también las bases para una evaluacién integral de la
potencialidad efectiva del Uruguay de localizar otras lineas de negocios de alta
tecnologia de la cadena forestal maderera, incluyendo la identificacidn de las brechas
gue seria necesario reducir, asi como de los mecanismos posibles para avanzar en ese
sentido.

2.3.12 En virtud de las estimaciones y expectativas referidas, ROU reconoce que el
Proyecto UPM es de interés publico y relevante para el desarrollo del pais.



2.4 Beneficios Indicativos

ROU espera que los beneficios del Proyecto UPM podrian incluir los asuntos referidos
en las Clausulas 2.2. y 2.3. Dichos beneficios son uUnicamente indicativos y no
constituyen obligacién o compromiso alguno para que UPM y el Proyecto UPM alcance
dichos beneficios o resultados.

2.5 Proyecciones de UPM

2.5.1 UPM estd continuamente en busca de oportunidades de crecimiento de sus
negocios y a tales efectos ha entrado en discusiones con ROU para explorar
oportunidades para extender la plataforma de negocios de celulosa en Uruguay.

2.5.2 Las operaciones industriales de gran escala de UPM requieren soluciones
logisticas confiables y eficientes en costos que sean de la misma escala y calidad que
las plantas industriales de la compafiia. Las inversiones intensivas en capital y de riesgo
para la produccidn de celulosa también requieren de un ambiente de operacién
estable, predecible y competitivo.

2.5.3 Con este Contrato UPM busca definir acciones de desarrollo de infraestructura
y otros pre-requisitos en Uruguay que son requeridos para apoyar una posible
inversion de una planta de celulosa. Mayores acciones serdn requeridas para
definiciones técnicas y de avance de trabajos, la culminaciéon exitosa de
procedimientos administrativos y la conclusién de negociaciones de acuerdos para
satisfacer los requisitos del proyecto.

2.5.4 El logro de progreso significativo en la implementacion de las iniciativas de
infraestructura es criticamente importante para la Decision Final de Inversidon. En caso
gue éstas sean desarrolladas conforme al cronograma acordado, y otros asuntos
pendientes puedan ser acordados a su momento debido conforme a este Contrato,
entonces UPM comenzard sus procesos normales de andlisis y preparacion de una
decisidn de inversion en relacidon a una potencial planta de celulosa, el cual también
tomara en consideracidon asuntos como los prospectos financieros y otros prospectos
para la Planta de Celulosa propuesta, los prospectos y/o resultados de UPM
generalmente y los prospectos del mercado de celulosa global.

2.5.5 UPM reconoce su interés en llevar a cabo el Proyecto UPM y que ha tenido
discusiones con ROU en los términos establecidos en este Contrato para facilitar la
implementacién de ciertos requisitos para la inversién de UPM.



2.5.6 Ciertos pre-requisitos contractuales han sido negociados y estan establecidos

en el Anexo 2 (Condiciones Necesarias) y en el Anexo 3 (Contrato Complementario). El

progreso satisfactorio en relacién con esos pre-requisitos, entre otros, es una pre-

condicién necesaria para que UPM tome una DFI positiva.

3. ACUERDOS ALCANZADOS

3.1 Temas fiscales

3.1.1 Zona Franca

(a) ROU se compromete a otorgar las “Autorizaciones de Zona Franca del
Proyecto UPM”:

Una autorizacion de explotaciéon de Zona Franca de acuerdo con la Ley
N2 15.921 de 17 de diciembre de 1987 — “Ley de Zonas Francas” —y su
reglamentacién, a la Compania Explotadora de Zona Franca, a partir del
inicio de la construccion de la Planta de Celulosa y hasta transcurridos
30 (treinta) afios desde la finalizacién de la misma, con el fin de realizar
dentro de la Zona Franca la produccion de pulpa de celulosa y papel y
operar una central eléctrica, asi como el desarrollo de actividades
relacionadas que incluyen la terminal de carga ferroviaria y la toma de
agua. Esta autorizacién tendrd el siguiente dmbito de aplicacidn: la
produccién y venta de pulpa de celulosa y papel; otras industrias y
servicios relacionados con la industrializacién de la madera y la
produccién de insumos para la produccién de pulpa de celulosa o papel,
incluyendo una isla quimica para la produccién de productos quimicos;
el almacenamiento y la comercializacién de materias primas e insumos
necesarios para las actividades mencionadas, asi como subproductos
derivados de la producciéon de pulpa de celulosa o papel, y la produccion
y venta de energia; siempre y cuando se realicen dentro de la Zona
Franca y se cumpla con las respectivas autorizaciones.

A los efectos de este Contrato las partes definen la “Compaiiia
Explotadora de Zona Franca” como la entidad juridica que solicitara la
Autorizacién Gubernamental para explotar una Zona Franca en relacion
con el Proyecto UPM.

La aprobacion de la Calidad de Usuario de Zona Franca de la Nueva
Compainiia de Planta de Celulosa y otras entidades juridicas que habréan
de desarrollar alguna de las actividades permitidas en la autorizacion



gubernamental de la nueva zona franca, como Usuarios de la Zona
Franca, de acuerdo con la Ley de Zonas Francas y su reglamentacién, a
partir del inicio de la construccién de la Planta de Celulosa y hasta
transcurridos 30 (treinta) afios desde la finalizacién de la misma.

A los efectos de este Contrato las Partes definen la “Nueva Compainia
de la Planta de Celulosa” como la entidad juridica que solicitara la
Calidad de Usuario de Zona Franca a efecto de desarrollar las
actividades definidas en el Proyecto UPM.

La Nueva Compafiia de Planta de Celulosa podra contratar con
empresas no usuarias de Zona Franca las siguientes actividades
auxiliares fuera de Zona Franca:

- transporte de las mercaderias producidas dentro de la Zona
Franca a cualquier Puerto Uruguayo, siempre que dicha
mercaderia se transporte bajo el régimen de transito aduanero;
el servicio de referencia no cuenta con las exoneraciones
tributarias previstas en la Ley de Zonas Francas;

- el depésito y entrega de dichas mercaderias en cualquier Puerto
Uruguayo, siempre que el destino de las mismas sea el exterior
del territorio nacional y que dichas actividades no sean
realizadas por el propio usuario de la Zona Franca ni por el
explotador.

(b) Las Autorizaciones de Zona Franca del Proyecto UPM se otorgaran conforme a
la Ley de Zonas Francas segun la cual los usuarios de la Zona Franca se beneficiaran de
exenciones tributarias y otros derechos de conformidad con la Ley mencionada vy la
reglamentacién correspondiente.

(c) ROU se compromete a:

i Otorgar la condicién de usuarios de Zona Franca a todas las entidades
involucradas en la construccion, montaje y puesta en marcha del
Proyecto de la Planta de Celulosa, con excepcién de las obras de
infraestructura de la Zona Franca, por un periodo de 3 (tres) afos,
renovable segun lo requerido por las fases de construccién, montaje y
puesta en marcha, junto con todas las exenciones impositivas aplicables
y otros derechos y obligaciones de conformidad con la Ley de Zonas
Francas y su reglamentacion.



(d)

ii. Extender el plazo de la autorizacion de explotacion de Zona Franca de
UPM Fray Bentos S.A., de modo que coincida con el plazo de las
Autorizaciones de Zona Franca del Proyecto UPM, dentro de los 3 (tres)
meses posteriores a la puesta en marcha de la Nueva Planta de
Celulosa, previa presentacion de un plan de inversiones adicionales en
la Zona Franca de Fray Bentos a acordar con ROU.

iii. Otorgar una prorroga en el plazo de los contratos de usuario de UPM
S.A. y de otros usuarios a ser especificados por UPM, en relacién con la
Zona Franca operada por UPM Fray Bentos S.A., siempre que cumplan
con la reglamentacion vigente y hasta un plazo que coincida con el de
las Autorizaciones de Zona Franca del Proyecto UPM. Dicha prérroga se
otorgara en los plazos y condiciones previstos en el numeral ii.
precedente.

El canon anual de Zona Franca a ser abonado por la Compania Explotadora de

Zona Franca sera:

10

- A partir de la autorizacion de la Nueva Zona Franca del Proyecto UPM y
hasta el comienzo de operaciones de la Nueva Planta de Celulosa: USS
1.050.000 (un milldn cincuenta mil dolares de los Estados Unidos de América)
anuales.

- A partir del comienzo de operaciones de la Nueva Planta de Celulosa:

. Produccion anual menor a 2.000.000 (dos millones) de toneladas de
pasta de celulosa: USS 2.100.000 (dos millones cien mil ddlares de los Estados
Unidos de América) anuales.

. Produccion anual mayor o igual a 2.000.000 (dos millones) de
toneladas) de pasta de celulosa: USS 3.500.000 (tres millones quinientos mil
délares de los Estados Unidos de América) anuales.

. Canon adicional durante los 20 (veinte) primeros afios: USS 3.500.000
(tres millones quinientos mil dolares de los Estados Unidos de América)
anuales.

. Estos montos se ajustaran anualmente por el 100% (cien por ciento) de
la variacién indice de Precios al Consumo de los Estados Unidos de América a
partir del comienzo de operaciones de la Nueva Planta de Celulosa.



(e) El canon anual de Zona Franca a ser abonado por UPM Fray Bentos S.A,,
durante la extension de la autorizacién de explotacidn referida, esto es, a partir del 15
de octubre de 2034 sera:

- USS 2.100.000 (dos millones cien mil délares de los Estados Unidos de
América) anuales.

- Este monto se ajustard anualmente por el 100% (cien por ciento) de la
variacion del indice de Precios al Consumo de los Estados Unidos de América a
partir del comienzo de operaciones de la Nueva Planta de Celulosa.

(f) Las inversiones que dardn lugar a las autorizaciones de la Zona Franca para el
Proyecto de Planta de Celulosa seran de aproximadamente € 2.000 millones (dos mil
millones de euros), referentes a la construccidon de una planta de celulosa con una
capacidad anual (medida en la maquina de secado) entre 1.900.000 (un millén
novecientos mil) y 2.400.000 (dos millones cuatrocientos mil) toneladas.

El Proyecto UPM también incluira inversiones, fuera de la Zona Franca del Proyecto de
Planta de Celulosa, en: i. tierras y plantaciones; ii. viveros; iii. maquinaria de transporte
y cosecha; iv. inversiones portuarias; v. material rodante y vi. desarrollo de capital
humano.

(8) Dichas autorizaciones podrdn ser revocadas en caso que las obras e inversiones
correspondientes a la Nueva Planta de Celulosa mencionadas en el literal (f) anterior,
no sean ejecutadas en su totalidad en un lapso de 5 (cinco) afios a contar desde la
Decision Final de Inversion por parte de UPM. Dicho plazo podra ser extendido en caso
de retraso por causa extrafia no imputable conforme a la cldusula 7.

No obstante lo anterior, si existiere un progreso de al menos el 50% (cincuenta por
ciento) de las obras e inversiones referidas y a pesar de los razonables mejores
esfuerzos por parte de UPM para completar dichas obras e inversiones en su totalidad,
las mismas no pudieren ser completadas en el plazo de 5 (cinco) afios referido, las
Partes convienen en negociar de buena fe una extensidn razonable a dicho plazo, de
un maximo de 1 (un) afio. En caso de acordarse esta prérroga, a partir del vencimiento
del plazo inicial de 5 (cinco) afios, el canon anual a pagar por UPM sera de USS
2.100.000 (dos millones cien mil délares de los Estados Unidos de América) hasta el
comienzo de operacién, momento en el cual aplicard lo dispuesto en la cldusula
3.1.1.(d).
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(h) Las Partes acuerdan que haran los maximos esfuerzos para que los
procedimientos para el otorgamiento de las Autorizaciones de Zona Franca del
Proyecto UPM se completen de forma expedita, de conformidad con la Ley de Zonas
Francas y su reglamentacion. A dichos efectos, las Partes acuerdan que:

i ROU designara un coordinador general dentro del Area Zonas Francas
como persona de contacto con UPM para los respectivos tramites de
autorizacion.

ii. UPM designard un coordinador general por UPM como persona de
contacto con el Area Zonas Francas para los respectivos tramites de
autorizacion.

iii. Como forma de facilitar el entendimiento de los requerimientos de
informacién por parte del Area Zonas Francas, se mantendran
reuniones periddicas, segln las necesidades y etapas del proceso de
autorizacion, entre los coordinadores generales y técnicos de ambas
Partes, asi como otros asesores que las Partes designen de acuerdo con
el tema a tratar.

(i) Acorde a las potestades que posee el Poder Ejecutivo, solicitado por parte de
los Usuarios de Zonas Francas que desarrollen la construccidon, montaje o puesta en
marcha del Proyecto de la Planta de Celulosa, se procederd a ajustar el tope de
personal extranjero previsto en el articulo 18 de la Ley N° 15.921. Dicho ajuste se
efectuara tramitando el respectivo procedimiento de autorizacidn a la excepcién de
cupo de personal, ante el Area Zonas Francas de la Direccién General de Comercio, por
parte de cada una de las empresas Usuarias solicitantes.

A tales efectos, los interesados deberdn presentar ante el Organismo referido, la
solicitud de excepcidn al articulo 18 de la Ley N° 15.921, acompaiada por la Constancia
emitida por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en el marco de la clausula 3.6.9.

3.1.2 Asuntos tributarios

(a) ROU se compromete a promover el proyecto de inversidon presentado a la
Comisiéon de Aplicacion de la Ley de Inversiones (COMAP) por las Afiliadas UPM
participantes en el Proyecto UPM y a otorgar los beneficios tributarios disponibles que
surjan de la evaluacion conjunta del Proyecto UPM, de acuerdo con la Ley N° 16.906 de
fecha 7 de enero de 1998 — Ley de Promocidn y Proteccién de Inversiones — y su
reglamentacién vigente al momento de la solicitud de declaratoria promocional, y
siempre que se cumplan las condiciones prescritas por dicha legislacion. En tal caso, los
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beneficios tributarios, que surgirdan de una matriz comun de indicadores, se aplicaran
individualmente de conformidad con las inversiones ejecutadas por cada entidad. El
cumplimiento en la obtencién de las metas comprometidas se realizara en atencion a
las Afiliadas UPM involucradas en el Proyecto UPM como un todo. En tanto, el
cumplimiento en la ejecucidon de la inversién se realizard considerando tanto las
inversiones individuales como las ejecutadas por las Afiliadas UPM involucradas en el
Proyecto UPM como un todo.

A los solos efectos de la aplicacién y cumplimiento de la presente clausula, las Partes
reconocen a UPM y sus Afiliadas como un Conjunto Econdmico.

Los proyectos a promover serdn los vinculados a las inversiones en el marco del
Proyecto UPM, tales como:

. la construccién y operacion de la infraestructura de Zona Franca por
parte de la Compafia Explotadora de Zona Franca, en relacién con el
Proyecto UPM;

. inversiones portuarias;

. inversiones en relacién con las operaciones forestales.

Respecto a la actividad tendiente a la construccion de viviendas que tengan como
objetivo el alojamiento temporario de obreros en el periodo de construccidn, montaje
y puesta en marcha del Proyecto de la Planta de Celulosa, ROU se compromete a
declararla promovida al amparo del articulo 11 de la Ley N° 16.906, de 7 de enero de
1998, siempre que luego de finalizada la construccion, montaje y puesta en marcha del
Proyecto Planta de Celulosa, las soluciones habitacionales se conviertan en capacidad
instalada permanente para las respectivas localidades y sean transferidas, cedidas o
puestas a disposicidn, sin cargo, al Estado o Gobiernos Departamentales.

Asimismo ROU se compromete a otorgar un crédito por el IVA que integre el costo de
construccion del paso elevado (“fly-over”) en ruta de acceso al predio de la Nueva
Zona Franca y las obras de mejora de camineria, que resulten necesarias para la
viabilidad de la misma, efectuadas en inmuebles nacionales o departamentales. Dicho
crédito sera otorgado a la Afiliada UPM que lleve a cabo dichos trabajos bajo un
régimen similar aplicables a los exportadores.

(b) En relacién con el Proyecto UPM, UPM se encuentra considerando una

reestructura societaria de la propiedad directa e indirecta de algunas o todas las
Afiliadas UPM u otras entidades en las cuales éstas ultimas tienen alguna participacién
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de capital en varias jurisdicciones. Siempre que la cadena de propiedad directa e
indirecta esté compuesta por entidades que no se encuentren radicadas ni sean
residentes en un pais o una jurisdiccion que aplique un régimen de baja o nula
tributacion, en los términos del articulo 17 del Titulo 8 del Texto Ordenado 1996; y
siempre que dicha reestructura permita simplificar u optimizar la estructura de la
cadena de propiedad y no implique la sustitucion total o parcial de la propiedad
efectiva; ROU se compromete a través del Poder Ejecutivo a: conceder la exoneracion,
por Unica vez, de cualquier impuesto que pueda aplicarse a las transacciones que se
realicen a tales efectos, en tanto se realicen con anterioridad al comienzo de
operaciones de la Nueva Planta de Celulosa, incluyendo:

i exoneracion del Impuesto a la Rentas de las Personas Fisicas (IRPF) o
Impuesto a la Renta de los No Residentes (IRNR) aplicable a cualquier
modalidad de reestructuracién de entidades, incluyendo entre otros la
venta/compra o intercambio de acciones/participaciones vy
transferencia de negocios, fusiones, escisiones a ser implementadas
entre las entidades Afiliadas UPM u otras entidades en las cuales estas
ultimas tienen alguna participacion de capital, asi como accionistas
directos o indirectos de dichas entidades a cualquier nivel de la cadena
de propiedad, y

ii. exoneraciones del Impuesto a la Renta de las Actividades Econdmicas
(IRAE), Impuesto al Valor Agregado (IVA) e Impuesto a las Trasmisiones
Patrimoniales (ITP), entre otras, en las operaciones de escision o fusién
gue se ejecutaran entre las entidades uruguayas Afiliadas UPM o con los
accionistas directos o indirectos de las entidades uruguayas de UPM o
sus Afiliadas en la cadena de propiedad a cualquier nivel.

También en relacién con el Proyecto UPM, los socios de la joint venture de UPM estan
considerando una reestructura societaria andloga. En los mismos términos ROU se
compromete a exonerar las transacciones derivadas de la operacién de fusion de
Compaiiia Forestal Uruguaya S.A. (COFUSA), Forestal Rio de los Pdjaros S.A. y ElImadur
S.A. siempre que la misma permita el fortalecimiento empresarial y simplificar la
estructura de la cadena de propiedad.

A los efectos de lo dispuesto en el presente literal los comparecientes deberdan solicitar
la autorizacion del Poder Ejecutivo, aportando informacién detallada de la operacién
de la reestructura proyectada e indicando la composicién del patrimonio anterior y
posterior a la misma.
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(c) ROU y UPM negociardan un “Acuerdo de Precios Anticipado” (APA),
instrumentado entre Forestal Oriental S.A. y/o UPM vy cualquier otras de sus Afiliadas
comparecientes en la solicitud y la DGI, en relacion a las operaciones de transferencias
de madera, con vigencia a partir del afio siguiente a la firma de dicho APA. El APA
tomard en consideracion, entre otros elementos, la documentacion presentada por
UPM o sus Afiliadas ante la Direccién General Impositiva. Asimismo, ROU procurara
que el plazo del APA sea por 3 (tres) ejercicios fiscales a partir del afio siguiente a su
firma. Una vez suscrito el mismo, se aplicara la metodologia de evaluacién de precios
de transferencia acordada, en tanto se mantengan las asunciones criticas que se
estableceran en el APA en consideracion a las funciones desarrolladas, los activos
utilizados y los riesgos asumidos con relacién a las operaciones comprendidas en el
APA. La firma de dicho APA sera Condicion Necesaria para la Decision Final de
Inversién de UPM.

3.1.3 Respecto a las rentas derivadas de la explotacion de derechos de propiedad
intelectual por parte de la Nueva Compafiia de Planta de Celulosa o de otras empresas
usuarias de la Nueva Zona Franca, en el contexto del Proyecto UPM, las Partes
acuerdan la adopcién de los estandares internacionales minimos obligatorios
emanados de las directrices en materia de incentivos tributarios resueltas en el seno
del Marco Inclusivo de BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) del cual ROU es
miembro, sujeto a que dichos estdndares sean implementados por ley.

3.2 Permisos ambientales

3.2.1 Las Partes reconocen la importancia de otorgar maxima prioridad a los
procesos y tramites de autorizaciones ambientales y permisos que correspondan al
proyecto principal — el Proyecto de Planta de Celulosa — asi como respecto de los otros
proyectos relacionados al Proyecto de Planta de Celulosa — Proyecto Ferroviario,
Proyectos Viales, Zona Franca del Proyecto de Planta de Celulosa, Proyecto Portuario y
proyectos de lineas de alta tension (a los efectos de esta clausula, “Proyectos
Relacionados”).

3.2.2 Las Partes acuerdan que ROU emitira resolucion respecto de las autorizaciones
ambientales referidas a continuacién, en la forma que se indica:

(a) en caso que UPM resuelva solicitar la AAP para la Zona Franca del Proyecto de
Planta de Celulosa en forma independiente a la solicitud de la AAP para el Proyecto de
Planta de Celulosa la resolucién de otorgar, rechazar o denegar la Autorizacion Am-
biental Previa para la Zona Franca del Proyecto de Planta de Celulosa en un plazo no
mayor a 3 (tres) meses posteriores a que la comunicacién del proyecto de Zona Franca
hubiera sido presentada a DINAMA por UPM;
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(b) la resolucién de otorgar, rechazar o denegar la Autorizacién Ambiental Previa
para el Proyecto de Planta de Celulosa en un plazo no mayor a 12 (doce) meses
posteriores a que la comunicaciéon del Proyecto de Planta de Celulosa hubiera sido
presentada a DINAMA por UPM;

(c) la resolucién de otorgar, rechazar o denegar la Autorizacién Ambiental Previa
para el Proyecto Ferroviario en un plazo no mayor a 8 (ocho) meses posteriores a que
la comunicacién del Proyecto Ferroviario hubiera sido presentada a DINAMA por el
MTOP; y

(d) la resolucién de otorgar, rechazar o denegar la Autorizacién Ambiental Previa
para el Proyecto Portuario en un plazo no mayor a 12 (doce) meses posteriores a que
la comunicacién del Proyecto Portuario hubiera sido presentada a DINAMA por ANP o
la entidad privada que promueva el Proyecto Portuario.

(e) Por cada dia que UPM o MTOP o ANP no respondan a una solicitud de
informacién de la entidad de ROU competente con respecto a dicha AAP ese dia
adicional serd agregado a las fechas limite para la emision de la AAP establecidas en los
literales (a) a (d) anteriores. En caso de que la respuesta se realice correctamente y
dentro de los 5 (cinco) dias corridos siguientes a la recepcién formal, no se adicionara
al plazo total.

A solicitud de UPM, ROU otorgara, rechazara o denegara la Autorizacion Ambiental
Previa para cualquier tercero designado por UPM para desarrollar el Proyecto Quimico,
como una autorizacidon separada de la correspondiente a la Planta de Celulosa y
manteniendo el mismo plazo, siempre que dicho tercero mantenga sustancialmente el
proyecto original.

3.2.3 Lo establecido en el numeral anterior serd de aplicacién siempre que las
presentaciones de UPM, MTOP, ANP o la entidad privada que promueva el Proyecto
Portuario y las solicitudes de autorizaciones ambientales correspondientes, sean
realizadas de acuerdo con los requisitos de informacién y segun los procedimientos
previstos en la normativa aplicable. Asimismo, los plazos dispuestos en los literales (a)
a (d) anteriores, se suspenderdn por el periodo en el cual el requerido no responda a
cualquier observacion, solicitud de informacién o complementacidn realizada por la
entidad de ROU competente segun lo establecido en el literal (e).

El otorgamiento de la Autorizacion Ambiental de Operacidn inicial y sus renovaciones

para cada uno de los proyectos: ZF del Proyecto de Planta de Celulosa, el Proyecto de
Planta de Celulosa y el Proyecto Portuario (si resulta aplicable), se realizara en un plazo
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maximo de 1 (un) mes luego de realizada la inspeccién que constatare el cumplimiento
de las condiciones previstas en la AAP, el proyecto y el Estudio de Impacto Ambiental
y se encuentren aprobados los Planes de Gestion Ambiental de Operacién. En caso que
la informacién de la solicitud de AAO sea completa y correcta y que acredite que las
instalaciones y construcciones se encuentran en situacién de verificar el cumplimiento
de las condiciones de la AAP, el Proyecto y el Estudio de Impacto Ambiental, DINAMA
debera realizar la inspeccidn de verificacion en un plazo maximo de 15 (quince) dias de
presentada la solicitud.

3.2.4 En ese contexto, ROU se compromete a fortalecer la organizacién interna de
DINAMA, comprometiéndose a cumplir los plazos indicados en el Punto anterior, como
plazos de actuacion directa de la Administracién, descontados los tiempos correspon-
dientes a UPM o a terceros.

3.2.5 A los efectos de dar cumplimiento a los plazos antes mencionados, las Partes
acuerdan que:

(a) ROU designard equipos de trabajo especializados dentro de la DINAMA,
fortaleciendo los recursos actualmente existentes, para evaluar y tramitar las
autorizaciones de cada proyecto (Proyecto de Planta de Celulosa y Proyectos
Relacionados).

(b) ROU designard un coordinador general dentro de la DINAMA como persona de
contacto con UPM para los respectivos tramites de autorizacién.

(c) UPM designara un coordinador general por UPM como persona de contacto
con DINAMA para los respectivos tramites de autorizacion.

(d) Como forma de facilitar el entendimiento de los requerimientos de informacién
por parte de DINAMA, se mantendran reuniones quincenales o semanales, segun las
necesidades y etapas del proceso de autorizacién, entre los coordinadores generales y
técnicos de ambas Partes, asi como otros asesores que las Partes designen de acuerdo
con el tema a tratar.

3.2.6 MVOTMA/DINAMA preparara y comunicara a UPM los lineamientos generales
gue se exigiran para los Estudios de Impacto Ambiental correspondientes. Dichos
lineamientos seran profundizados en los Términos de Referencia (TdR) mads detallados
a ser emitidos una vez otorgados los respectivos Certificados de Clasificacion.

3.2.7 UPM se compromete a que las solicitudes de Autorizacion Ambiental Previa del
Proyecto de Planta de Celulosa y Proyectos Relacionados, incluyendo los documentos
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de proyecto y los Estudios de Impacto Ambiental, seran presentadas al MVOTMA en
un plazo no mayor a 2 (dos) meses de emitido el Certificado de Clasificacién de cada
proyecto, con toda la informacion requerida de acuerdo con los Términos de
Referencia (TdR).

3.2.8 Las Partes también reconocen y acuerdan que la Zona Franca del Proyecto de
Planta de Celulosa necesitard ser cercada, provista de servicios basicos e
infraestructura, antes del comienzo de la construccion de la Planta de Celulosa, todo
ello a costo de UPM.

3.2.9 UPM se compromete a iniciar las gestiones ante el Gobierno Departamental
de Durazno para que, mediante los procedimientos de transformacion de suelo
previstos por la Ley N° 18.308, éste apruebe el cambio de categoria de suelo de los
predios identificados con los numeros de padrén 301, 3503, 3609 y 10739 en los que
se localizard el proyecto principal, en caso que los mismos estén clasificados como
Suelo Rural de acuerdo con la referida Ley. ROU reconoce la importancia que dicha
transformaciéon de suelo tenga lugar lo antes posible y, consecuentemente, procurara
articular con las autoridades departamentales respectivas, respetando su autonomia, a
efectos que la tramitacion sea completada sin dilaciones.

3.2.10 Las Partes acuerdan también que:

(a) UPM realizard la seleccion de la tecnologia, la instalaciéon y operacién de la
Planta de Celulosa, utilizando las mejores tecnologias disponibles de acuerdo con el
documento BAT de IPPC (2014), y segun con las conclusiones que resulten del
procedimiento de Evaluacién de Impacto Ambiental. Las condiciones de operaciéon de
la Planta de Celulosa pondran especial atencidn en la situacion y caracteristicas del Rio
Negro. Durante todo el periodo de operacién de la Planta de Celulosa se incorporaran
peridodicamente nuevos procesos y actualizaciones de los existentes por motivos
diferentes del desempeifo ambiental de la Planta de Celulosa. Sin embargo, las
inversiones consiguientes tomaran en consideracién el desempeiio ambiental de la
Planta de Celulosa, procurando siempre la mejora continua del desempefio ambiental.

(b) ROU se compromete a exigir los niveles de emisiones al ambiente en el rango
de las mejores tecnologias disponibles de acuerdo con el documento BAT de IPPC
(2014), dentro del marco de la normativa nacional.

(c) Conjuntamente definiran las medidas a implementar por parte de UPM, como
respuesta a otros efectos ambientales significativos que se puedan provocar, derivados
en forma directa de la Planta de Celulosa e indirectamente del aumento de la
produccién forestal.
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(d) UPM se compromete a compensar ambientalmente a ROU aportando apoyo
técnico y financiero a los planes de ROU para mejorar la calidad de las aguas del Rio
Negro asi como disminuir y evitar las principales causas de la contaminacion de las
aguas en su cuenca. En términos prdcticos, UPM suministraria apoyo financiero para el
adecuado tratamiento integral de los efluentes de los sistemas mejorados y ampliados
del saneamiento de la ciudad de Paso de los Toros y pueblo Centenario. El monto total
de las compensaciones sera de USS 10:500.000 (diez millones quinientos mil ddlares
de los Estados Unidos de América) y la erogacion sera de acuerdo al plan de inversién
pertinente y lo que se pudiera establecer en la Evaluacion de Impacto Ambiental.

3.2.11 Respecto del estandar del parametro fosforo total, UPM y ROU reconocen que
el efluente final de la Planta de Celulosa deberd cumplir con los estandares de vertidos
previstos en el articulo 11 del Decreto N° 253/979, de 9 de mayo de 1979, y sus
modificativos. Asimismo, las Partes acuerdan que se establecerdn limites adicionales
para la concentracion diaria, carga mensual y carga especifica anual, teniendo
especialmente en cuenta la situacidn y caracteristicas del Rio Negro. La concentracién
diaria maxima permitida en la descarga se establecera en un valor mas exigente en el
entorno de 2 mg/l. Dicho estandar no podra superarse durante un cierto porcentaje
del tiempo considerado en base anual superior al 10% (diez por ciento), el cual se
precisard segun las conclusiones que resulten del procedimiento de Evaluacién de
Impacto Ambiental. En ningln caso podra ser superado el estdndar de concentracion
maxima permitida de 5 mg/I establecido en el articulo 11 del Decreto N° 253/979.

3.2.12 No obstante lo expuesto en las Clausulas 3.2.10y 3.2.11, las Partes reconocen y
aceptan que los niveles de emisién al ambiente y los criterios establecidos en los
mismos, seran de aplicaciéon salvo que las conclusiones técnicas que resulten del
procedimiento de Evaluacién de Impacto Ambiental presenten clara e indiscutible
evidencia técnica que deben ser impuestos limites diferentes.

3.3 Proyecto Ferroviario de ROU

3.3.1 ROU a través del Ministerio de Transporte y Obras Publicas —debidamente
autorizado por el duefio de la infraestructura (Administracion de Ferrocarriles del
Estado)- construird y mantendra el Proyecto Ferroviario “FERROCARRIL CENTRAL” que
une el Puerto de Montevideo con la ciudad de Paso de los Toros de acuerdo a las
especificaciones y en el plazo que se indican en la Clausula 3.3.2.

3.3.2 A tales efectos ROU ha elegido llamar a Licitacidon Publica Internacional para su
ejecucidon mediante un contrato de Participacién Publico-Privada, para:
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(a) ejecutar la ingenieria, el disefio, el financiamiento, la reparacién, la
rehabilitacién y la construccion del Proyecto Ferroviario conforme a:

i el documento titulado «Especificaciones Ferroviarias» que se adjunta al
presente como Anexo 5.1 (en adelante, las “Especificaciones
Ferroviarias”); y

ii. el documento titulado «Cronograma Ferroviario» que se adjunta al

Ill

presente como Anexo 5.2 (en adelante, el “Cronograma Ferroviario”)

que establece:

A) fase de licitacién, recepcién de ofertas, evaluacién, intervencion
del Tribunal de Cuentas de la Republica segin lo disponen las
leyes uruguayas, tramites y adjudicacion definitiva al contratista
que finalizara en octubre de 2018;

B) en noviembre de 2018 comienzan tres fases: cierre financiero,
disefio ejecutivo y comienzo de obra ferroviaria y obras civiles
conexas;

Q) la Finalizaciéon del Proyecto Ferroviario ocurrira en febrero de
2022 (“Fecha Programada de Finalizacion del Proyecto
Ferroviario”); y

D) ROU informara mensualmente a UPM de la evolucién de los
plazos establecidos en los literales anteriores.

(b) ser responsable del mantenimiento, la reparacion y la renovacion de la Via
Férrea conforme a las Especificaciones Ferroviarias hasta que ocurra cualquiera de los
siguientes, lo que ocurra primero:

i que se hubieren cumplido 22 (veintidds) afios desde de la Finalizacién
del Proyecto Ferroviario. Una vez que dicho plazo expire, ROU serd
responsable de continuar con dicho mantenimiento, reparacion vy
renovacion, asegurando que UPM tenga la capacidad y seguridad para
el transporte y trafico de cargas mediante el sistema ferroviario
establecido en este Contrato, y en todos los casos, conforme por lo
menos a los estandares fijados en las Especificaciones Ferroviarias, y
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ii. gue UPM proporcione notificacién por escrito a ROU indicando que ha
cancelado el Proyecto de la Planta de Celulosa, en todos los casos,
conforme a las disposiciones de este Contrato.

3.3.3 Llas Especificaciones Ferroviarias contemplan la posibilidad de que ROU
subcontrate, adjudique, confiera o conceda ciertos roles, responsabilidades, funciones
u obligaciones relacionadas con la Via Férrea a una o mds Entidades Ferroviarias de
ROU (tal como se define en las Especificaciones Ferroviarias), o que ciertos roles,
responsabilidades, funciones u obligaciones sean asumidos o desempenados por
dichas entidades (incluso, especificamente, el Contratista Ferroviario en un régimen
PPP). El hecho que ROU opte por contratar con terceros para cumplir con sus
obligaciones bajo este Contrato no la eximira de sus obligaciones hacia UPM de
construir y mantener el Proyecto Ferroviario en los términos de este Contrato. ROU
establece que los criterios de adjudicacién para los oferentes del Contrato Ferroviario
deberan contener los requisitos minimos obligatorios con respecto a cada oferente
establecidos en el Anexo 1 (Contenido de la Oferta).

3.3.4 Las especificaciones sobre la construccion de la via férrea y obras conexas,
establecidas en este Contrato, serdn incorporadas a los pliegos licitatorios en forma
compatible con los mecanismos legales previstos para los Proyectos de Participacién
Publico Privada asi como con los efectos de registracion fiscal que este mecanismo
genera.

A dichos efectos los oferentes pueden proponer mejoras técnicas en comparacién con
las Especificaciones Ferroviarias. En tal caso deberan presentar con cada mejora una
descripcidn técnica detallada incluyendo un analisis de compatibilidad con los
estandares del disefio basico.

La aceptacion de cualquier cambio a las Especificaciones Ferroviarias requerira el
acuerdo por escrito de las Partes de este Contrato. En todos los casos el contratista
asume los riesgos de la solucién técnica que presenta en su oferta. Lo dispuesto en la
presente clausula no implica de forma alguna vulnerar las normas del procedimiento
competitivo de contratacién ni las responsabilidades asociadas al mismo, conforme al
Derecho Positivo vigente.

3.3.5 ROU debe asegurar que los documentos de la licitacién y el Contrato Ferroviario
obliguen al Contratista Ferroviario a cumplir con las Especificaciones Ferroviarias, y, a
su vez el Contratista Ferroviario debera ejecutar la ingenieria, el disefio, la adquisicién,
el financiamiento, la reparacion, la rehabilitacién, la construccién y el mantenimiento,
y la renovacion de la Via Férrea (incluso con respecto a los acuerdos de interfaz con el
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Proyecto UPM vy el Proyecto Portuario) conforme a las Especificaciones Ferroviarias y el
Cronograma Ferroviario.

3.3.6 Una vez que se haya suscrito el Contrato Ferroviario, ROU y/o el Contratista
Ferroviario no realizaran ningun cambio en las Especificaciones Ferroviarias y en el
Cronograma Ferroviario excepto con el acuerdo por escrito de las Partes de este
Contrato.

3.3.7 Monitoreo del Proyecto Ferroviario

3.3.7.1 Para asegurar que el Proyecto Ferroviario se ejecute conforme a las
Especificaciones Ferroviarias y al Cronograma Ferroviario, se proporcionara a UPM
completa informacidon en forma regular en relacién con el Proyecto Ferroviario con
base en los términos establecidos en esta Clausula 3.3 durante todas las fases del
Proyecto Ferroviario a partir de la fecha del presente Contrato (incluso todos los
aspectos de su ingenieria y disefio, adquisicidon, financiamiento, rehabilitacién,
construccion y puesta en marcha vy las copias de todos los contratos celebrados con el
Contratista Ferroviario (incluso el Contrato Ferroviario) y cualquier enmienda a dichos
contratos).

3.3.7.2 UPM tendra derecho a nombrar personal propio y asesores independientes
para monitorear el Proyecto Ferroviario (en adelante, los “Observadores Ferroviarios
de UPM”). UPM debera mantener actualizada a ROU mediante notificacion por escrito
de los detalles de identificacién y contacto de los Observadores Ferroviarios de UPM.
Los Observadores Ferroviarios de UPM no tendran el poder y no tendran derecho de
aceptar o aprobar (incluso en nombre de UPM) cualquier enmienda o modificacién a
este Contrato, las Especificaciones Ferroviarias o el Cronograma Ferroviario.

3.3.7.3 ROU deberd proporcionarle a los Observadores Ferroviarios de UPM informes
de progreso integrales que contengan toda la informacion relevante y actualizada
relacionada con el Proyecto Ferroviario.

3.3.7.4 ROU notificard a los Observadores Ferroviarios de UPM y les proporcionara
acceso total y no restringido a:

(a) los sitios de construccion del Proyecto Ferroviario (ante la entrega de una
notificacién razonable y en cumplimiento con las reglamentaciones de salud vy

seguridad generalmente aplicables para dicho sitio); y

(b) toda la informacién, datos y materiales (incluso cualquier libro y registro)
relacionados con el Proyecto Ferroviario.
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Los Observadores Ferroviarios de UPM tendran derecho a preguntar por informacion
técnica, comercial y/o financiera adicional relacionada con el Proyecto Ferroviario y el
Contratista Ferroviario que podrian considerar necesaria.

3.3.7.5 Los Observadores Ferroviarios de UPM deben mantener la confidencialidad en
cumplimiento con los términos de este Contrato y no divulgar a terceros la
informacion confidencial obtenida.

3.3.7.6 UPM sera responsable de tal confidencialidad y debera reembolsar todos los
costos y gastos incurridos por los Observadores Ferroviarios de UPM exonerando a
ROU de cualquier responsabilidad al respecto.

3.3.8 Servicios externos

3.3.8.1 En el marco del Proyecto Ferroviario, UPM ha contratado y contratara ciertos
servicios y estudios de proveedores externos (en adelante, los “Servicios Externos”).
ROU reconoce que algunos de los Servicios Externos ya han sido contratados y/o
entregados antes de la fecha de este Contrato y que el resto de dichos servicios que
seran contratados y entregados por UPM luego de celebrar este Contrato tendran el
fin de asesorar en el disefio y la implementacién del proceso de licitacién del Proyecto
Ferroviario.

3.3.8.2 La contratacion de los Servicios Externos serd realizada por y en nombre de
UPM. UPM celebrara acuerdos con los proveedores de los Servicios Externos y debera
cumplir con las obligaciones que alli se indiquen (incluso el pago de cualquier

honorario) hasta lo que ocurra primero:

(a) la fecha en la que ROU adjudique el Proyecto Ferroviario al Contratista
Ferroviario preferente; y

(b) 28 de febrero de 2018,

(en adelante, la “Fecha Final de los Servicios Externos”).

UPM deberd compartir con ROU los productos suministrados a UPM como parte de los
Servicios Externos. UPM también permitira a ROU y al Contratista Ferroviario el uso de

dichos productos, Unicamente para los fines del Proyecto Ferroviario.

3.3.8.3 UPM sera responsable de conservar los registros de todos los costos de los
Servicios Externos e informara mensualmente a ROU los costos incurridos dentro de
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los 7 (siete) dias habiles a partir del ultimo dia de cada mes calendario. Si ROU no
presenta objeciones por escrito a dicho informe de costos dentro de los 7 (siete) dias
habiles a partir de la fecha de presentacion de dicho informe, entonces los costos se
consideraran aprobados por ROU. Si ROU presenta objeciones por escrito a dicho
informe, entonces las Partes deberdn negociar e intentar resolver el asunto a la
brevedad posible.

3.3.8.4 ROU reconoce y acuerda que:

(a) UPM ya ha incurrido en costos en relacion con los Servicios Externos por un
monto de USS 2.480.348 (dos millones cuatrocientos ochenta mil trescientos cuarenta
y ocho délares de los Estados Unidos de América) al 31 de agosto de 2017 y que dichos
costos son considerados aprobados por ROU; y que

(b) UPM tendra derecho a incurrir en costos con respecto a los Servicios Externos
por un monto total de hasta USS 5.000.000 (cinco millones de ddlares de los Estados
Unidos de América) (que incluyen los costos a los que se hace referencia en la Clausula
anterior) antes de la Fecha Final de los Servicios Externos. Dicho monto solo puede
incrementarse mediante previa aprobacién por escrito de ROU.

3.3.8.5 Hasta la Fecha Final de los Servicios Externos, pero siempre sujeto a las
Clausulas 3.3.8.4 (b) y 3.3.8.6, UPM acuerda que:

(a) financiard los costos de los Servicios Externos (por un monto total que no
exceda los USS 5.000.000 (cinco millones de ddlares de los Estados Unidos de América)
por todo concepto (incluidos impuestos y cargas sociales)) a menos que sea acordado
por UPM y aprobado por ROU; y

(b) se hard cargo de todo impuesto, incluso seguridad social, y cualquier otro gasto
que pueda ser pagadero con respecto a los Servicios Externos.

3.3.8.6 ROU se asegurard que todos los documentos de la licitacion y Ia
documentacion contractual final relacionada con el Contrato Ferroviario incluyan una
obligacion del Contratista Ferroviario de adquirir todos los productos a ser entregados
en virtud de los Servicios Externos y pagarle a UPM un monto igual al total de los
costos incurridos en relacién con los Servicios Externos aprobados o considerados
aprobados por ROU segun las Clausulas 3.3.8.3 y 3.3.8.4. ROU acuerda y garantiza que
dicho pago serd realizado por el Contratista Ferroviario seleccionado directamente a
UPM dentro de 30 (treinta) dias habiles a partir de la fecha de la firma del Contrato
Ferroviario.
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3.3.9 Responsabilidad Exclusiva de ROU

ROU serd el responsable exclusivo por las Especificaciones Ferroviarias y el
Cronograma Ferroviario. Sin perjuicio de la participacion de UPM y sus proveedores de
servicios en el Proyecto Ferroviario, UPM y sus proveedores de servicios no tendran
responsabilidad hacia ROU, los oferentes, el Contratista Ferroviario ni ninguna otra
Entidad Gubernamental, con respecto a las Especificaciones Ferroviarias, el
Cronograma Ferroviario, los Servicios Externos o cualesquiera materiales o entregables
provistos por UPM o sus proveedores de servicios.

3.3.10 Principios de Reglamentacidén Ferroviaria

3.3.10.1 ROU continuard sus esfuerzos para mejorar el régimen legal ferroviario de
Uruguay. En virtud del articulo 173 de la Ley N° 18.834 (modificada por la Ley N°
19.535), ROU finalizard el dictado de reglamentaciones ferroviarias en Uruguay,
incluyendo el marco operativo y regulatorio que regira a los usuarios de la Via Férrea
en relacion con, entre otras cosas, las siguientes:

(a) la habilitacién y la coordinacién diaria del acceso de los operadores de la Via
Férrea, definiendo los principales criterios entre los diferentes operadores vy
determinando las preferencias de acceso de cada tramo o seccion de la Via Férrea y los
limites de estas preferencias;

(b) la administracién del mantenimiento de la Via Férrea;

(c) términos y condiciones que se aplican a los operadores publicos y privados
(incluidos los operadores ferroviarios controlados por ROU) que utilizan la Via Férrea;

(d) la salud y la seguridad;

(e) los limites de carga y velocidad y los requisitos de cada seccién de la Via Férrea;
y
(f) la interfaz entre los usuarios de la Via Férrea, incluidos los aspectos

ambientales y sociales, las normas de salud y seguridad, los requisitos técnicos
minimos para el material rodante para todos los usuarios de la Via Férrea (servicios
comerciales y de pasajeros), procedimientos de emergencia, asuntos de seguros y
reclamos por incidentes relacionados con la Via Férrea;

(en adelante, los “Principios de Reglamentacidn Ferroviaria”).
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3.3.10.2 ROU debera garantizar que los Principios de Reglamentacion Ferroviaria en
todo momento:

(a) sean aplicados por las autoridades de ROU competentes e independientes, que
tendrdn las habilidades y capacidades organizativas necesarias para garantizar la
implementacion efectiva de los Principios de Reglamentacion Ferroviaria de manera tal
gue se elimine cualquier conflicto de intereses; y

(b) sean consistentes con los requisitos de este Contrato y los derechos de UPM y
el Operador Ferroviario de UPM en virtud del presente, particularmente bajo las
Clausulas 3.3.11 y 3.3.12 (en lo sucesivo, el "Acceso Ferroviario").

3.3.10.3 ROU implementard los Principios de Reglamentacidn Ferroviaria antes de la
Fecha Limite de Fase 2.

3.3.10.4 ROU habilitara a operadores privados y publicos de licencias a largo plazo con
un plazo inicial minimo de 20 (veinte) afos, que podran renovarse por periodos
subsiguientes, sujeto al estrictco cumplimiento durante cada periodo de las
reglamentaciones ferroviaria que dicte ROU a través de la Direccién Nacional de
Transporte Ferroviario (DNTF). ROU auditara y evaluara, como minimo cada 3 (tres)
afios, la actuacion del Operador Ferroviario de UPM. Ante solicitud escrita del
Operador Ferroviario de UPM o de UPM, que cumpla las condiciones legales y
reglamentarias, ROU le concedera una licencia bajo las bases anteriores al Operador
Ferroviario de UPM (y cualquier sucesor del Operador Ferroviario designado por UPM).

3.3.11. Acceso Ferroviario

3.3.11.1 Contratos de Acceso Ferroviario

Antes de la Fecha Limite de Fase 2, UPM y el Operador Ferroviario de UPM deberdn
celebrar un acuerdo u otro arreglo con la parte correspondiente que cuente con
acceso y uso de la Via Férrea o arreglos equivalentes de conformidad con la Ley o en
otra forma vinculante a todas las partes, en cada caso, en forma y sustancia aceptables
para UPM y ROU (quienes actuaran de manera razonable) para facilitar el acceso de la
Via Férrea y el uso de este por parte de UPM con el fin de transportar celulosa y
productos quimicos necesarios para su produccion a lo largo de la Via Férrea conforme
a los términos de este Contrato y de las Especificaciones Ferroviarias (en adelante, los
“Contratos de Acceso Ferroviario”).

3.3.12 Principios de los Contratos de Acceso Ferroviario

Como minimo, ROU estd obligada a asegurar que los Contratos de Acceso Ferroviario
establezcan lo siguiente:
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(a) ROU debera habilitar, a discrecion de UPM:

i a UPM; y/o

ii. al Operador Ferroviario de UPM,

acceso no restringido (las 24 horas del dia, los 365 dias del afio) a de la Via Férrea
a partir de la Fecha de Finalizacidn del Proyecto de la Planta de Celulosa.

(b) El mantenimiento, la reparacion y la renovacién de la Via Férrea, la reparacion y
la renovacion de los sistemas de sefalizacidon y telecomunicaciones para la Via Férrea
se llevardn a cabo conforme a las Especificaciones Ferroviarias. ROU debera causar que
la DNTF sea responsable de asegurar que el material rodante que opera en la Via
Férrea (distinto del controlado por UPM o el Operador Ferroviario de UPM) cumpla
con las condiciones y el mantenimiento adecuados.

(c) Sujeto a lo dispuesto en el inciso 62 del articulo 173 de la Ley N° 18.834, ROU
deberd causar que la DNTF, en ejercicio de sus facultades, habilite al Operador
Ferroviario de UPM acceso prioritario a la Via Férrea para:

i 6 (seis) slots diarios en ambos sentidos para el transporte de celulosa y
su retorno vacio a la Planta de Celulosa;

ii. 1 (un) slot diario para:

A) la Ruta Norte para los cargamentos de productos quimicos que
se dirigen hacia la Planta de Celulosa; y

B) la Ruta Sur para el regreso del tren al Puerto.

El nimero de slots que no sea utilizado por UPM, quedara a disposicion de la DNTF a
los efectos que ésta determine.

ROU asignara los slots de manera tal que los slots se distribuyan de manera
homogénea todos los dias, a menos que UPM solicite lo contrario. UPM indicara su uso

de slots al menos con 24 horas de anticipacién.

UPM debera:
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i asegurar que el Operador Ferroviario de UPM cumpla con los requisitos
del material rodante, los aspectos ambientales y sociales y los requisitos
de salud y seguridad conforme a las Especificaciones Ferroviarias; y

ii. procurar y mantener los seguros minimos requeridos con respecto a las
operaciones del Operador Ferroviario de UPM en la Via Férrea.

(d) ROU deberd asegurar que todos los usuarios independientes de la Via Férrea
cumplan con los requisitos del material rodante, los aspectos ambientales y sociales y
los requisitos de salud y seguridad conforme a los reglamentos que dicte la DNTF
tomando en cuenta las Especificaciones Ferroviarias.

(e) Se asegurara que todos los planes y procedimientos de mantenimiento preventivo
se presenten a UPM para revisarlos y comentarlos antes de que se implementen
dichos trabajos. Los trabajos de mantenimiento preventivos importantes que
requieran una interrupcién total del trafico de la Via Férrea deberdn coordinarse con
UPM no menos de 12 (doce) meses antes de que se emprendan dichos trabajos. ROU
deberd realizar sus mejores esfuerzos para mitigar los efectos para UPM y el Operador
Ferroviario de UPM de cualquier trabajo de mantenimiento que requiera la
interrupcion total del tréfico de la Via Férrea, tomando en cuenta las recomendaciones
de UPM vy del Operador Ferroviario de UPM. Los trabajos de mantenimiento no
planificados que requieran la interrupcion total del trafico de la Via Férrea deberan
informarse de inmediato a UPM y deberdn proporcionarse actualizaciones regulares
mientras dure dicha interrupcién no planificada.

() ROU debera (o acuerda que debera asegurar que cualquier tercero con el que
contrata para realizar tareas de mantenimiento en la Via Férrea debera) brindarle a
UPM vy al Operador Ferroviario de UPM toda la informacién relacionada con el
cronograma de mantenimiento de la Via Férrea que UPM o el Operador Ferroviario de
UPM podrian requerir de manera razonable. ROU debera concederle a UPM vy al
Operador Ferroviario de UPM acceso para monitorear cualquier mantenimiento,
reparacion y renovacion de la Via Férrea (sujeto a la disposicién por parte de UPM de
enviar una notificacién razonable y de las reglamentaciones de salud y seguridad
aplicables en la Via Férrea) y deberd brindarle a UPM vy al Operador Ferroviario de UPM
toda la informacién relacionada con el mantenimiento, la reparacién o la renovacion
de la Via Férrea que UPM o el Operador Ferroviario de UPM pudieran requerir de
manera razonable. Se proporcionara a UPM informes trimestrales con respecto al
Proyecto Ferroviario que contengan toda la informacién relevante y actualizada
relacionada con los siguientes elementos del mantenimiento del Proyecto Ferroviario:
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i. Trabajos de mantenimiento, reparacion o renovacion planificados vy
completados (o cualquier otro trabajo planificado o emprendido relacionado
con la Via Férrea);

ii. Eventos de fuerza mayor;

iii. Detalles de cualquier mantenimiento no programado;

iv. Incidentes de seguridad y tiempo perdido; y

v. Demoras o incumplimientos.

(g) ROU deberd (o acuerda que asegurara que cualquier tercero que contrata para
realizar tareas de mantenimiento en la Via Férrea) obtener y renovar antes del 1° de
enero de cada afo calendario las pdlizas de seguro con respecto al Proyecto
Ferroviario que sean consistentes con los estandares de la industria aceptados a nivel
internacional y deberd aplicar los montos recibidos de dichas pdlizas de seguros en la
reparacion o rectificacién de la Via Férrea en caso que la totalidad o parte del Proyecto
Ferroviario esté dafiado o destruido o no se encuentre apto para el funcionamiento
normal.

(h) UPM (o el Operador Ferroviario de UPM segun instrucciones de UPM en
cualquier momento) puede rescindir los Contratos de Acceso Ferroviario mediante
notificacién por escrito con 90 (noventa) dias de antelacion. ROU podra rescindir los
Contratos de Acceso Ferroviario, mediante una notificacion por escrito enviada con 30
(treinta) dias de antelacidn, por no pago material de los cargos y peajes de usuario no
disputados por UPM y cuyo no pago no sea remediado dentro de los 60 (sesenta) dias
a partir de la notificacién por escrito de ROU solicitdndole a UPM que realice dicho
pago y comunicandole especificamente el derecho de rescindir los Contratos de
Acceso Ferroviario en caso de incumplimiento continuo.

(i) UPM y/o el Operador Ferroviario de UPM, deberan pagar por el uso de la Via
Férrea (ya sea ante ROU o un tercero), a la entidad que disponga ROU, en total, cargos

pagaderos solo por el tiempo de uso que no excedan:

i. durante los afios contractuales uno a cinco: USS 0,5 (cinco centavos de
ddlar de los Estados Unidos de América) por tonelada bruta/km; y

ii. durante y luego del afio contractual seis: USS 0,6 (seis centavos de délar
de los Estados Unidos de América) por tonelada bruta/km,
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en cada caso, facturados a UPM o a su operador de manera mensual.

(j) Durante y después del afio contractual 6 (seis), UPM, ademads, estara obligado a
pagarle a ROU, de manera mensual, un complemento de USS 0,15 (quince centavos de
ddlar de los Estados Unidos de América) por tonelada bruta/km, teniendo en cuenta
que, si debido al hecho de que, mas de cinco trenes de UPM sufren mds de 15 (quince)
minutos de demora en un mes calendario, entonces dicho complemento no sera
pagadero por UPM o su operador en dicho mes calendario.

(k) UPM tendra derecho, al finalizar cada mes calendario, a una rebaja con
respecto a cualquier cargo pagado o pagadero a ROU por los montos adeudados por
ROU a UPM.

(N El canon que UPM o su operador deben pagar a ROU se ajustara en las
siguientes circunstancias:

i de manera anual para tener en cuenta los cambios en el indice de
Precios al Consumidor de EE.UU., comenzando en el afio en el que
ocurre la Finalizacién del Proyecto Ferroviario; y

ii. en caso de que un tercero celebre un acuerdo con ROU en virtud del
cual el monto pagado por dicho tercero para utilizar la Via Férrea entre
Paso de Los Toros y Montevideo (en una base de tonelada bruta/km) es
menor que el cargo correspondiente pagadero por UPM, UPM tendrd
derecho a elegir que dicho cargo menor se aplique a los Contratos de
Acceso Ferroviario.

(m) UPM o el Operador Ferroviario de UPM no deberan pagar otros costos o
aranceles (incluso cualquier tarifa, impuesto o cargo) no descritos expresamente en las
cldusulas anteriores para utilizar el Via Férrea.

(n) Los Contratos de Acceso Ferroviario exigiran a cada entidad relevante que
cuente con cobertura de seguros con limites consistentes con los estdandares de un
operador razonable y prudente y con las condiciones y términos de costumbre para el
sector ferroviario.
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3.3.13 ROU reconoce y acuerda que UPM tendra la libertad de elegir al operador para
sus servicios Ferroviarios (ya sea un representante de UPM o un prestador de
servicios) y podra acordar libremente los términos y condiciones de cualquier acuerdo
con dicho operador, incluso, solo a titulo enunciativo, el costo y la duracién del
servicio.

3.3.14 Ni UPM ni el Operador Ferroviario de UPM estaran obligados a proporcionar
garantias de volumen minimo o slots minimos a ROU con respecto al uso de la
infraestructura ferroviaria.

3.3.15 Viaducto sobre Rambla

3.3.15.1 ROU deber3, a su cargo, ejecutar la ingenieria y el disefio, la adquisicion, el
financiamiento, la reparacién, la rehabilitacién, la construccién, el mantenimiento y la
renovacion de las obras necesarias en el Area de Cruce de la Rambla conforme al
presente Contrato y las Especificaciones Ferroviarias para brindar acceso
ininterrumpido a los trenes transportando carga de UPM hacia el Proyecto Portuario,
incluso, solo a titulo enunciativo, construccién de un paso sobre nivel que elevara el
trafico de vehiculos a un nivel por encima de la via ferroviaria (en adelante, las “Obras
de Viaducto sobre la Rambla”).

3.3.15.2 Si las Obras de Viaducto sobre la Rambla no han sido completadas por ROU en
la Fecha Programada de Finalizacién del Proyecto Ferroviario o en cualquier momento
posterior a esta, ROU organizara el trafico en el Area de Cruce de la Rambla (incluso, si
es necesario, detener el trafico) de la manera que sea necesaria para permitirles a los
trenes transportando carga de UPM alcanzar el Proyecto Portuario sin interrupciones y
tal como esta programado y asegurar que no existan interrupciones en el uso de la Via
Férrea por parte de UPM y el Operador Ferroviario de UPM.

34 Proyectos Viales

3.4.1 ROU llevara adelante los “Proyectos Viales” que comprenden la renovacién de
rutas aptas para la circulacion de camiones semirremolques de 48 toneladas vy
camiones tritrén (los “Camiones”) y el refuerzo de puentes (dichas rutas y puentes, en
lo sucesivo los “Corredores”). Los Corredores, las especificaciones técnicas, estandares
de calidad y cronograma de las obras, asi como los modelos de camiones a considerar,
se detallan en el Anexo 4 (Documento para habilitacion de corredores viales para semi-
remolques de eje triple T1253 de hasta 48 toneladas y camiones tri-trenes), que forma
parte del presente Contrato. El costo de dichas obras sera de cargo de ROU.
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3.4.2 ROU conviene en tomar todas las medidas necesarias para que el Ministerio de
Transporte y Obras Publicas — autoridad competente - autorice la circulacion de los
Camiones antes de las fechas indicadas para cada Corredor y cada tipo de Camioén en el
Anexo 4.

3.4.3 Se aplicardn las restricciones que en forma general se apliquen a camiones de 45
toneladas a los Camiones.

3.4.4 Las Partes reconocen que el uso de los Camiones sobre cualquiera de los caminos
departamentales o vecinales que son parte de un Corredor o que se conectan y se
encuentran en las inmediaciones de un Corredor podra estar sujeto a restricciones o
requisitos técnicos y regulatorios impuestos por los Gobiernos Departamentales
pertinentes que tienen jurisdiccion sobre dichos caminos departamentales o vecinales.
ROU conviene en informar a UPM a mas tardar en la Fecha Limite de la Fase 2 (i) cuales
caminos que forman un Corredor estan sujetos a la jurisdiccion de los Gobiernos
Departamentales, y (ii) cuales los Gobiernos Departamentales han autorizado a ROU
rehabilitar dichos caminos y autorizado el uso de los Camiones a través de los mismos
sin restricciones (excepto por las restricciones que en forma general se apliquen a
camiones de 45 toneladas).

3.4.5 Programa Piloto de Tritrenes

Las Partes convienen en que las autorizaciones para circular camiones tritrén en los
Corredores seran otorgadas por el Ministerio de Transporte y Obras Publicas una vez
(i) aprobados los modelos de camiones tritrenes que circulardn, considerando la
configuracion necesaria de dichos vehiculos con carga de 74 toneladas y una longitud
maxima de 30 metros, y (ii) la ejecucion de pruebas de desempefio y la capacitacién de
conductores, de conformidad con el Programa Piloto de Tritrenes que sera definido.
Los cambios a la geometria de los caminos y refuerzo a los puentes que pudieren ser
requeridos como resultado del Programa Piloto de Tritrenes serdn ejecutados por ROU
dentro del cronograma detallado en el Anexo 4.

ROU debera completar el Programa Piloto de Tritrenes y notificar sus resultados a
UPM antes de 31 de agosto de 2018.

Las Partes acuerdan que realizaran esfuerzos conjuntos para facilitar la resolucién de

las dificultades técnicas, administrativas y reglamentarias que puedan presentarse en
la aplicacién el Programa Piloto de Tritrenes.
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3.4.6 Peajes

ROU conviene en tomar todas las medidas necesarias para que todos los vehiculos de
carga inclusive Semirremolques de 48 Toneladas y los Camiones Tritrén paguen el
peaje que determine el Poder Ejecutivo en forma general para dicho tipo de vehiculos
y en forma proporcional a las toneladas brutas que transporten. y se determinara en
base a una tasa de tonelada por kilémetro.

3.4.7 Plazo de Finalizacidn de los Proyectos Viales

ROU debera asegurarse de que todos los Proyectos Viales se completen de acuerdo
con las especificaciones y en las fechas incluidas en el Anexo 4.

ROU debera proporcionar reportes por escrito regularmente a UPM en relacidn con el
progreso de los Proyectos Viales y cualquier otra informacion técnica y comercial
relacionada con los Proyectos Viales, segun lo requiera UPM de manera razonable.

ROU proporcionara a UPM, mediante notificacion con una anticipaciéon razonable,
acceso a los sitios de construccién de los Proyectos Viales; y comunicard con
anticipacion razonable a UPM, cualquier prueba de aceptaciéon o finalizacién con
respecto a cada Proyecto Vial y deberd brindarle a UPM la oportunidad de presenciar
de dichas pruebas y revisar los resultados de dichas pruebas, siempre y cuando que en
cada visita de UPM a un sitio de construccién, UPM observe las reglas de salud y
seguridad generalmente aplicables para dicho sitio.

3.4.8 Mantenimiento de los Proyectos Viales

ROU deberad llevar a cabo, el mantenimiento de los Corredores y otras infraestructuras
que formen parte de los Corredores de acuerdo con los estandares y los
requerimientos de mantenimiento establecidos en el Anexo 4.

3.4.9 Financiamiento de los Proyectos Viales

La aprobacion y financiamiento de los Proyectos Viales es responsabilidad exclusiva de
ROU. Previo a la Fecha Limite de la Fase 3, ROU deberd proporcionar a UPM un reporte
sobre el estado que guarda el plan de implementacién de los Proyectos Viales.

3.4.10 Permisos especiales de carga

ROU conviene en tomar todas las medidas necesarias para que los permisos de
transporte terrestre de piezas grandes de equipos (“Equipo con Exceso de
Dimensiones”) que sean requeridas para el Proyecto de Planta de Celulosa sean
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emitidos en la fecha en que cada pieza de Equipo con Exceso de Dimensiones esté
programada para ser transportada. Los permisos seran concedidos por la Direccidon
Nacional de Transporte (Articulo 216 de la Ley N.° 17.930) debiendo tramitarse las
solicitudes con una antelacién de al menos 30 (treinta) dias.

UPM debera ademas cumplir con el resto de las disposiciones reglamentarias vigentes
para el transporte terrestre del Equipo con Exceso de Dimensiones.

A costo de UPM, ROU podra: disponer el cierre temporal de carreteras, la remocion
temporal de luminarias, sefiales de trafico, cables de electricidad u otra
infraestructura, la emision de permisos temporales para cruzar puentes, asi como la
construccion de desvios temporales para rodear partes criticas de las carreteras, como
curvas pronunciadas, etc., y proporcionar areas de almacenamiento temporales para el
Equipo con Exceso de Dimensiones.

El Ministerio de Transporte y Obras Publicas coordinara la cooperacion de todas las
Entidades Gubernamentales pertinentes en la planificacion e implementacién del
transporte del Equipo con Exceso de Dimensiones.

3.4.11 Financiamiento de Camino del Tala

En relacion con el Camino El Tala al oeste de Ruta 5, ubicado dentro del Corredor
identificado como Corredor 1 en la cldusula 1.1 del Anexo 4, sujeto a que UPM tome
una DFI positiva, UPM se compromete a lo siguiente:

(a) Llevar a cabo a su costo (i) la rotonda de acceso a la Planta de Celulosa, (ii) en
caso de que asi lo considere conveniente UPM, el hormigonado de cualquier porcién
del tramo del Corredor desde la Planta de Celulosa a la Ruta 5, y (iii) el acceso al
Camino El Tala desde la Ruta 5 con intercambiador a desnivel entre Ruta 5 (247 km
000) y Camino El Tala, en el entendido que la geometria de dicho acceso dependera de
los estudios de transito que se realicen, garantizando acceso y salida segura en todas
las direcciones.

(b) Llevar a cabo a su costo la base estructural del desvio del Camino El Tala para
rodear el o los lotes de terreno en los que se ubicard la Planta de Celulosa hasta
conectar nuevamente con el Camino El Tala.

(c) Financiar la diferencia del costo por la extensién en la longitud del Corredor en
exceso de los 108km previstos para dicho Corredor en la cldusula 1.1 del Anexo 4.

Excepto por lo expresamente previsto en esta Cladusula 3.4.11, ROU llevard a cabo
todas las demds acciones y seran de su cargo los costos que se requieran para
completar el Proyecto Vial respecto de dicho Corredor.
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3.5 Proyecto Portuario

3.5.1 Para UPM es esencial que el Proyecto Portuario sea parte de la logistica para dar
salida a aquellos volumenes de celulosa a ser transportados desde la Planta de
Celulosa a efecto de transportarla por via maritima a mercados internacionales y para
la importacion de materias primas necesarias para el Proyecto de la Planta de Celulosa.

3.5.2 ROU, a través del MTOP y ANP estad en condiciones de prestar los servicios
portuarios necesarios para la exportacion de celulosa desde el Puerto de Montevideo.
UPM ha estudiado diferentes ubicaciones dentro del drea actual del Puerto todas con
conexidn ferroviaria y presentara iniciativa privada sobre la que seleccione.

3.5.3 El “Proyecto Portuario” consiste en el disefio, financiamiento, ingenieria,
construccion, operacién y mantenimiento de una terminal portuaria especializada y
exclusiva para celulosa y productos derivados, productos quimicos, otros insumos
necesarios para la produccion de celulosa y derivados, y otros productos forestales.

3.5.4 ROU dispondra la realizacién de un proceso competitivo, de acuerdo con la
legislacién nacional aplicable, para otorgar una concesion portuaria por un plazo de 50
(cincuenta) afios a cambio de la construccién de la infraestructura referida, pudiendo
presentarse a estos efectos iniciativas privadas al amparo de lo dispuesto en los
articulos 19 y 20 de la Ley N° 17.555, de 18 de setiembre de 2002 y su Decreto
Reglamentario N2 442/002, de 28 de septiembre de 2002.

3.5.5 Elllamado respectivo prevera los siguientes aspectos:

(a) El drea concesionada serd determinada por la ANP dentro del Puerto de
Montevideo, en un lugar que en todo momento se encuentre libre de actividades,
usos, y derechos de terceros.

(b) El concesionario serd responsable del disefio, financiamiento, construccion,
instalacion y mantenimiento de la terminal en el “Puerto de Montevideo” y la
infraestructura relacionada dentro del Area de Concesion.

(c) El concesionario debera asegurar la viabilidad econdmica de su propuesta
justificando los pardmetros razonables en que se funde la misma, tomando en cuenta

su capacidad financiera y las expectativas de movilizacion de cargas.

(d) La operacién de la terminal portuaria serd efectuada por un Operador
Portuario, habilitado segln las normas vigentes. ROU, se reserva el derecho de exigir el
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cambio del Operador para el caso de que el mismo pierda la habilitacion o caiga en

incumplimiento de obligaciones sustanciales legales o reglamentarias que ameriten a

ello.

(e) Las tarifas a ser pagadas a la ANP por el concesionario en relacién con el

Proyecto Portuario seran:

Tarifa de mercaderia (valores a la fecha del presente Contrato):
- Celulosa: USS 2,83/ton.
- Productos quimicos: USS 1,42/ton.

Canon de concesidon: USS 60 cent./m?/mes (basado en la utilizacion de
55.000 m? del area portuaria actual.

Tarifa uso del puerto: USS 20 cent./TRB

iv. Estas tarifas serdn ajustadas en base al incremento general de las tarifas
portuarias.
(f) Correspondera a la Administracién Nacional de Puertos (ANP) realizar a su

costo todos los trabajos de dragado necesarios con respecto al canal de conexién entre

el Rio de la Plata y la darsena adyacente al drea de Concesién del Puerto en el Puerto

de Montevideo, segun lo siguiente:

12,5 m de calado a nivel cero Wharton en una primera etapa; y

13,0 m de calado a nivel cero Wharton a partir de no mas alla de 5
(cinco) anos desde el inicio de operaciones de la Planta de Celulosa y
por el resto del periodo de la concesién, una vez que se reciba la
autorizacion ya solicitada a la Comisién Administradora del Rio de la
Plata.

(g) Correspondera al concesionario el dragado de su terminal a pie de muro y la

porcidn de darsena que pudiera corresponder.

(h) En ningln caso el concesionario podra ser autorizado a trabajar otras cargas

gue no sean las enumeradas en la Clausula 3.5.3 y no podran ser industrializadas

dentro del recinto portuario.
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3.6 Laboral y Capital Humano

3.6.1 Acuerdo Marco - Construccion de la Planta de Celulosa

El 12 de setiembre de 2017, las Partes celebraron un Acuerdo Marco de mano de obra
con respecto a la Planta de Celulosa junto al PIT-CNT, la Cdmara de la Construccién del
Uruguay y la Cdmara Metallrgica del Uruguay (en adelante, el «Acuerdo Marco -
Construccion de la Planta») para acordar los compromisos que cada una de dichas
partes ha realizado con los siguientesfines:

(a) Asegurar que las actividades relacionadas con la construccién, el montaje y la
puesta en marcha de la Planta de Celulosa puedan completarse en tiempo y conforme

a lo planificado.

(b) Determinar las normas y las pautas necesarias para establecer relaciones
laborales estables y predecibles.

(c) Desarrollar los siguientes protocolos laborales (en conjunto y en adelante, los
«Protocolos laborales») que establecen los criterios y la metodologia con respecto a lo

siguiente:

i. Seguridad y bienestar (en adelante, el «Protocolo laboral de seguridad y
bienestar»)

ii. Servicios (en adelante, el «Protocolo laboral de servicios»)

iii. Capacitacion del trabajador (en adelante, el «Protocolo laboral de
capacitacion del trabajador»)

En cada caso en relacién con las actividades relacionadas con la construccion, el
montaje y la puesta en marcha de la Planta de Celulosa.

3.6.2 Protocolos laborales

Antes de la Fecha Limite de la Fase 3, ROU debera promover y facilitar el otorgamiento
de los Protocolos laborales y velar porque dichos protocolos cumplan con los
requisitos de este Contrato y del Acuerdo Marco - Construccién de la Planta.

3.6.3 Seguridad y bienestar

En relacién con el Protocolo laboral de seguridad y bienestar, ROU debera:
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(a) Durante la Fase 1 de las Condiciones Necesarias de la DFI, iniciar de buena fe
una negociacion conjunta con todas las partes del Acuerdo Marco - Construccién de la
Planta para establecer los cambios que necesitan realizarse a las reglamentaciones
aplicables existentes con respecto a la seguridad y el bienestar de aquellas personas que
estaran implicadas en cualquier actividad relacionada con la construccion, el montaje y
la puesta en marcha de la Planta de Celulosa. Dichos cambios deberan:

i Complementar las reglamentaciones aplicables existentes.

ii. Tener el objetivo de mejorar las condiciones de salud y seguridad
de los trabajadores en el lugar de la Planta de Celulosa para:

(A) el impacto de las condiciones meteoroldgicas adversas sobre las
actividades relacionadas con la construccién, el montaje y la
puesta en marcha de la Planta de Celulosa 'y

(B) alertas y medidas que deben adoptarse en las distintas
situaciones.

iii. Tener el objetivo de aumentar la eficacia y la productividad de las
actividades relacionadas con la construccidn, el montaje y la puesta en
marcha de la Planta de Celulosa (lo cual puede incluir, por ejemplo,
mejorar el funcionamiento de las leyes o reglamentaciones relacionadas
con:

(A) el impacto de las condiciones meteoroldgicas adversas sobre las
actividades relacionadas con la construccién, el montaje y la
puesta en marcha de la Planta de Celulosa 'y
(B) alertas y medidas que deben adoptarse en las distintas situaciones).
(b) Durante la Fase 3 de las Condiciones Necesarias y antes de la Fecha Limite de Fase
3, emitir, implementar y poner en vigor los cambios reglamentarios acordados
conforme a la Clausula 3.6.3 (a) anterior.

3.64 Educacién

(a) Luego de la fecha de la DFI, ROU deberd organizar y financiar la mejora de las
universidades técnicas (UTU), principalmente de Paso de los Toros, Durazno y
Tacuarembd, para mejorar su capacidad de brindar instalaciones y recursos educativos
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con respecto a las disciplinas mecanicas, de instrumentacion y eléctricas vy, al hacerlo,
deberd tener en cuenta y aplicar de buena fe las visiones de UPM con respecto a lo
siguiente:

i Las necesidades de su cadena de valores en relacién con el proyecto de
UPM.

ii. Cémo cree que la cooperacidon puede facilitarse de mejor manera
entre dichas universidades y las universidades técnicas en Finlandia.

(b) Luego de la fecha de la DFI, ROU debera organizar y financiar programas para
brindar apoyo a las personas de la region de influencia para mejorar su capacidad
de completar los estudios educativos basicos.

(c) Antes de la Fecha Limite de la Fase 2, ROU debe proporcionarle a UPM un plan
que establezca como pretende cumplir con sus obligaciones con respecto a:

i Cldusula3.6.4 (a)y
ii. Clausula 3.6.4 (b)

En cada caso con detalles que respalden el costo anticipado de sus propuestas. ROU
debera cumplir con sus obligaciones con respecto a las Clausulas 3.6.4 (a) y (b)
conforme a los respectivos planes.

(d) Durante un periodo de 3 (tres) afios a partir del otorgamiento de este Contrato,
UPM deberd organizar y financiar un programa de becas para 20 (veinte) estudiantes de
las regiones, principalmente de Durazno y Tacuarembd, para estudiar disciplinas
mecanicas, de instrumentacion, quimicas y eléctricas.

(e) UPM y ROU deberan trabajar juntos de buena fe para desarrollar un nuevo
titulo técnico llamado «Tecndlogo Control de Procesos» que se ofrecerda en la
Universidad Tecnoldgica (UTEC).

3.6.5 Capacitacion y asesoramiento laboral profesional: fase de construccién

(a) Las Partes deberan, a través del Protocolo laboral de capacitacién del trabajador
y en acuerdo con el Instituto Nacional de Empleo y Formaciéon Profesional (en
adelante, «INEFOP») y eventualmente en coordinaciéon con otras instituciones de
capacitacién, desarrollar de buena fe un plan de capacitacién y asesoramiento laboral
profesional (en adelante, el «Plan de capacitacidon y asesoramiento profesional») que
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se aplicara durante la construccion, el montaje y la puesta en marcha de la Planta de
Celulosa que se enfocara en lo siguiente:

i Cultura del trabajo y seguridad

ii. Utilizacién de la mano de obra principalmente en la zona centro y
noreste del pais; y

iii. El desarrollo de competencias de construccion y montaje que tienen
una demanda a largo plazo en Uruguay.

En cada caso en relacién con las actividades relacionadas con la construccion, el
montaje y la puesta en marcha de la Planta de Celulosa.

(b) Las Partes reconocen y acuerdan que, como parte del Plan de capacitacién y
asesoramiento profesional:

i UPM debe determinar las necesidades y los perfiles de capacitacién
apropiados.

ii. ROU debera brindar asesoramiento laboral a todo aquel que esté
interesado en los trabajos de construccidon a través de los «Centros
Técnicos de Empleo MTSS».

iii. ROU debe proporcionar y facilitar cursos de capacitacién profesional en
relacion con el Plan de capacitacidn y asesoramiento profesional a
través de las instituciones existentes.

Las Partes reconocen que el INEFOP es una persona de derecho publico no
estatal con representacion tripartita y que por tanto es independiente de las
definiciones y compromisos de ROU.

(c) Las Partes deben acordar la forma del Plan de capacitacién y asesoramiento
profesional antes de la Fecha Limite de la Fase 2 y las Partes acuerdan que dicho Plan
entrara en vigencia automaticamente en la fecha de la DFI.

(d) Antes de la fecha de la DFI, ROU informard a UPM sobre el aporte financiero
gue esta dispuesta a asignar al Plan de capacitacion y asesoramiento profesional, ya
sea directamente o a través de las instituciones de capacitacién en las que tenga
representacion, y UPM acepta que realizara un aporte financiero por el mismo monto,
siempre que el aporte de UPM no exceda los USS 1.500.000 (un millén quinientos
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mil délares de Estados Unidos de América). Todos los montos comprometidos
conforme a esta Cldusula 3.6.5 (d) deben financiarse de acuerdo con los términos del
Plan de capacitacidn y asesoramiento profesional.

3.6.6 Base de datos del postulante MTSS: fase de construccién

ROU debera conseguir que:

(@)  EI MTSS registre postulantes para los puestos relacionados con las actividades de
construccion, montaje y puesta en marcha relacionadas con la Planta de Celulosa en
su base de datos «Via Trabajo» (y no en una base de datos que se establezca
especificamente para UPM).

(b)  El MTSS conceda acceso a su base de datos Via Trabajo a UPM vy a cualquier
contratista o subcontratista de UPM en relaciéon con el proyecto de la Planta de
Celulosa.

(c) EI MTSS asegure que todos los postulantes en la base de datos a puestos
relacionados con las actividades de construccién, montaje y puesta en marcha
relacionadas con la Planta de Celulosa deben acreditar sus competencias en el «Centro
Técnico de Empleo del MTSS».

3.6.7 Capacitacion profesional: fase de operaciones forestales

()  UPM debera brindarles a sus empleados y contratistas forestales implicados en los
aspectos forestales del proyecto de la Planta de Celulosa cursos de capacitacion
profesional para operadores de cosechadoras, mecdnicos forestales y conductores
profesionales, que seran planificados, organizados y ejecutados por instituciones
certificadas existentes.

(b) UPM debera proporcionarle a ROU y al INEFOP un plan de sus propuestas con
respecto a sus obligaciones en virtud de la Clausula 3.6.7 (a) antes de la Fecha Limite de
la Fase 3 vy las Partes deberdn trabajar de buena fe junto al INEFOP -y eventualmente
junto a otros instituciones de capacitacién- para acordar inmediatamente los términos
del plan luego de la DFI (incluso con respecto a las necesidades, los perfiles y los
cronogramas de capacitacion y los costos financieros respectivos de las Partes).

3.6.8 Acuerdos colectivos

Al iniciar los trabajos correspondientes con respecto a:

41



(a) El Proyecto de la Planta de Celulosa
(b) El Proyecto Portuario

ROU debera, en cada caso, promover y facilitar el otorgamiento de los acuerdos
colectivos relevantes con respecto a dichos trabajos de construccion conforme a los
requisitos de este Contrato, del Acuerdo Marco - Construccion de la Planta y de los
Protocolos laborales respectivos.

3.6.9 Cuota de trabajadores extranjeros para construccién, montaje y puesta en
marcha

(a) ROU reconoce y acuerda que, conforme a la Clausula 3.6.9 (b), UPM vy cada
Afiliada UPM (y cada contratista o subcontratista de UPM y de una Afiliada UPM)
tendran la libertad y autonomia de seleccionar y contratar empleados con respecto a
cualquier aspecto del proyecto en el que esté implicado.

(b) UPM acuerda que, con respecto a los trabajos de construccién, montaje y
puesta en marcha relacionados con el proyecto de la Planta de Celulosa, deberd
mantener una relacién minima de 75:25 entre los trabajadores uruguayos y los
trabajadores extranjeros conforme a los términos de la Cldusula 3.6.9 (c) (en adelante,
la «Cuota de trabajadores extranjeros»).

(c) Las Partes acuerdan que la manera de medir la Cuota de trabajadores
extranjeros tendrd en cuenta la totalidad de trabajadores extranjeros que accedan
diariamente al predio de la Zona Franca medida de forma acumulada desde que
comienzan los trabajos de construccidon, montaje y puesta en marcha relacionados con
el proyecto de la Planta de Celulosa y la infraestructura de la Zona Franca de dicho
proyecto.

(d) En tanto se cumplan los requisitos establecidos en la Cldusula 3.6.9 (b) y (c), el
MTSS emitira, a cada futuro usuario de la Zona Franca que asi lo solicite, la Constancia
necesaria para la aprobacién del respectivo Contrato de Usuario (conforme a la
Clausula 3.1.1).

(e) Para permitir que el Area Zonas Francas de la Direccién General de Comercio
asegure el cumplimiento de la relacién 75:25 de la cuota de trabajadores extranjeros,
UPM deberd presentarle a ROU informes consolidados mensuales que expresen el
porcentaje acumulado de personal uruguayo y extranjero que accede a la zona franca
diariamente desde que comienza la construccidon, montaje y puesta en marcha del
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Proyecto de Planta de Celulosa y la infraestructura de Zona Franca, hasta la fecha del
informe.

(f) En caso de que, debido a escasez de mano de obra local especializada durante
un cierto periodo de tiempo, debidamente comprobada a través de la base de datos
Via Trabajo del MTSS, UPM requiera que se contraten mas empleados extranjeros para
progresar con los trabajos relacionados con las actividades de construcciéon, montaje y
puesta en marcha con respecto a la Planta de Celulosa (o una parte de estas) y esto
pueda causar un incumplimiento de la Cuota de personas extranjeras:

i UPM formulard la solicitud a ROU (ante la Direcciéon Nacional de
Comercio - Area Zonas Francas del MEF) explicando los motivos que la
justifiquen y adjuntando documentacion probatoria, conforme a los
requisitos de la Clausula 3.1.1.

ii. ROU, a través de la Direcciéon Nacional de Comercio — Area Zona
Francas, y previo informe del MTSS, si el planteo fuera pertinente, se
compromete a actuar con la mayor celeridad y a resolverlo
favorablemente, otorgando la excepcién correspondiente en un plazo
no mayor a 5 (cinco) dias habiles.

3.6.10 Mecanismos de Prevencién y Solucién de Conflictos

Atendiendo las necesidades del proyecto de normas claras en toda la tematica relativa
a las relaciones laborales y la relevancia que les otorga a los mecanismos ordenados de
prevencidn y solucidn de conflictos, asi como a las situaciones de hecho problematicas
que puedan generarse por eventuales piquetes u ocupaciones, ROU asume el firme
compromiso de:

(a) Convocar a un ambito de negociacion conjunta entre el PIT-CNT, UPM vy el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, con el objeto de acordar la implementacion
de Procedimientos de Prevencidn y Solucidn de Conflictos, asi como la regulacién de
Piquetes y Ocupaciones. La convocatoria a negociar deberd promover la inclusidon de
las Cdmaras Empresariales, en su calidad de importantes actores involucrados en la
tematica a tratar, y se efectuara una vez firmado este Contrato.

(b) Trabajar en la regulacion de los temas objeto de la negociacién tomando como
base los aspectos fundamentales contenidos en la propuesta del MTSS presentada a
los interlocutores sociales en marzo de 2017, relativa a la regulacion de
procedimientos de prevencion y solucion de conflictos, asi como a las ocupaciones y
piquetes, con los ajustes y adaptaciones que las partes consideren necesarios, y
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teniendo en cuenta el Acuerdo Marco en el Area Laboral firmado el 12 de setiembre de
2017. También se podran considerar como elementos de referencia en la negociacién
normas convencionales sobre la materia acordadas a nivel de ramas o sectores de
actividad.

(c) Incorporar al Derecho Positivo Uruguayo -bajo de la forma de ley, decreto o
eventualmente convenio colectivo-, las normas resultantes de los acuerdos que se
logren como resultado de dicha negociacion, asi como los mecanismos aplicables para
asegurar su observancia. Tratdndose de normas generales, la incorporacién se
realizard con la participacion de los actores correspondientes y respetando la
autonomia parlamentaria. A estos efectos, se establece como plazo maximo el mes de
diciembre de 2019, pero en todo caso con anterioridad a la decisidon de inversién de
UPM.

UPM deja expresa constancia que si el resultado de las negociaciones en ese ambito no
fuera plenamente satisfactorio a los requisitos del Proyecto de UPM, podra constituir
una causal para que UPM no tome una Decisidn Final de Inversion positiva.

3.7 Agua

3.7.1 ROU se compromete a:

(a) conceder u obtener la concesién de derechos de uso del agua para los procesos
industriales asociados al Proyecto de Planta de Celulosa, asi como el drea del alveo
requerida para instalar el equipo necesario, que sea debidamente solicitado por UPM
de acuerdo con la normativa vigente, siendo efectivos tales derechos desde la emisién
de la Autorizacion Ambiental Previa del Proyecto de Planta de Celulosa; y

(b)  procurar proporcionar a UPM la informacién sobre inundaciones y nivel de agua
y flujo con respecto al Rio Negro que ROU o sus organismos dispongan.

3.7.2 ROU hara que se establezca un flujo minimo en el Rio Negro aguas debajo de la
Represa del Rincén del Bonete de acuerdo a los lineamientos ambientales fijados por
el Poder Ejecutivo y las resultancias del Estudio de Impacto Ambiental de la Planta de
Celulosa, no estando obligada UPM a realizar ninguna compensacion por dicho flujo
minimo.

3.8 Permisos para la forestacion

3.8.1 Serd responsabilidad de UPM, o de terceros asociados a su Programa de
Fomento, presentar ante las autoridades competentes las solicitudes de autorizaciones
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y tramitaciones necesarias para desarrollar nuevas plantaciones o expandir las ya
existentes, de acuerdo con la normativa aplicable y cumpliendo con todos los
requisitos previstos en la misma.

3.8.2 El plazo de validez de las Autorizaciones Ambientales Previas para los nuevos
proyectos forestales presentados por UPM o por terceros asociados a su Programa de
Fomento sera de hasta 3 (tres) ciclos forestales.

A los efectos de este Contrato, un ciclo forestal significa el periodo entre la plantacion
del bosque y su cosecha (siendo un periodo de no menos de 9 (nueve) aios).

3.8.3 La extension del plazo de cada una de las autorizaciones ambientales requerira
una solicitud expresa y especifica para cada una de UPM o de los terceros asociados a
su Programa de Fomento, pero no implicard una nueva comunicacion, sino que se
tramitard como una ampliacién a dicha autorizaciéon ambiental.

3.8.4 UPM o terceros asociados a su Programa de Fomento deberan solicitar dicha
extensidon del plazo, hasta 2 (dos) afios antes de la cosecha del ciclo forestal final
incluido en la autorizacién ambiental de cada proyecto.

3.8.5 A los efectos de solicitar la ampliacion del plazo del proyecto, UPM o terceros
asociados a su Programa de Fomento deberdn acreditar conjuntamente con la
solicitud, que:

(a) no se han producido impactos ambientales negativos no previstos en el
proyecto original y su autorizacion y se han cumplido las medidas de mitigacion vy
demads condiciones establecidas en la autorizacion;

(b) no se han producido cambios significativos en el entorno en el drea de
ejecucién e impacto del proyecto;

(c) la ampliacion cumple con el marco juridico aplicable; vy,

(d) con la ampliacion, no se producirdn cambios significativos en el sistema de
produccién o en las areas de plantacién, ni impactos ambientales negativos no
previstos en el proyecto original.

Cuando del andlisis correspondiente resultara que la ampliacion solicitada cumple las

condiciones antes indicadas, se otorgara la misma por un plazo de hasta 3 (tres) ciclos
forestales.
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3.8.6 Respecto de los proyectos forestales de titularidad de UPM, a los que se hubiera
otorgado Autorizacion Ambiental Previa, sin que se especificara plazo o se hubiera
hecho en forma diferente a lo previsto en la Clausula 3.8.2, UPM podra solicitar para
todos los proyectos localizados dentro de una misma cuenca, la modificacidon de las
autorizaciones para su adecuacion, en la forma establecida en la Cldusula 3.8.5. Dicha
solicitud de ampliacion del plazo por cuenca podra incluir proyectos en distintas fases
de desarrollo (distintos afios de plantacién).

3.8.7 Las Partes reconocen la importancia que se le otorgue mdaxima prioridad a los
procesos y tramites para obtener las autorizaciones y permisos que fueren necesarios
para las plantaciones forestales, de conformidad con la normativa vigente, a efectos de
viabilizar el desarrollo del Proyecto de la Planta de Produccion de Celulosa.

3.8.8 ROU se compromete a emitir resolucién respecto de la Autorizacién Ambiental
Previa a que estan sujetas las plantaciones forestales, en la forma que se indica:

(a) para proyectos de plantaciones forestales que segln sus caracteristicas sean o
deban ser clasificados como de “Categoria A” de acuerdo con el Decreto N° 349/005, la
resolucién de otorgar, rechazar o denegar la Autorizacion Ambiental Previa se emitird
en un plazo no mayor a 2 (dos) meses posteriores a que la comunicacién de cada
proyecto hubiera sido presentada a DINAMA; y

(b) para proyectos de plantaciones forestales que segln sus caracteristicas sean o
deban ser clasificados como de “Categoria B” de acuerdo con el Decreto N° 349/005, la
resolucién de otorgar, rechazar o denegar la Autorizacion Ambiental Previa se emitira
en un plazo no mayor a 6 (seis) meses posteriores a que la comunicacién de cada
proyecto hubiera sido presentada a DINAMA.

Lo establecido en esta Clausula serd de aplicacidon siempre que las presentaciones sean
realizadas de acuerdo con los requisitos de informacién y segun los procedimientos
previstos en la normativa aplicable. Asimismo, los plazos dispuestos en los literales (a)
y (b), se suspenderan por el periodo en el cual no se responda a cualquier observacién,
solicitud de informacion o complementacién realizada por la entidad de ROU
competente.

3.8.9 A los efectos de optimizar los procedimientos administrativos y cumplir con los
plazos referidos anteriormente, las Partes acuerdan que:

(a) ROU fortalecera la organizacion interna de la DINAMA, comprometiéndose a
emitir resolucion respecto de las solicitudes de Autorizacion Ambiental Previa

46



presentadas por UPM o terceros asociados a su Programa de Fomento, segun los
plazos establecidos.

(b) Los criterios que serdn aplicados por DINAMA para la clasificacion de los
proyectos forestales, seran los criterios generales incluidos en el documento de
DINAMA “DO-EIA-20”, o en el que lo sustituya.

(c) MVOTMA/DINAMA se compromete elaborar y publicar los lineamientos
generales que se exigirdn para los Estudios de Impacto Ambiental para los proyectos
que fueran clasificados como “B”, en un plazo de 1 (un) mes contado desde la
celebraciéon del presente Contrato. Dichos lineamientos en caso de corresponder,
seran profundizados en los Términos de Referencia (TdR) mas detallados a ser emitidos
al otorgarse los respectivos Certificados de Clasificacién cuando correspondan.

(d) MVOTMA/DINAMA se compromete a asegurar disponibilidad de personal
técnico en la Divisién de Impacto Ambiental de DINAMA para analizar sin demoras,
aproximadamente 30 (treinta) proyectos por semestre que presentaria UPM o terceros
asociados a su Programa de Fomento.

(e) UPM o los terceros asociados a su Programa de Fomento se comprometen a
presentar la informacion completa en las Comunicaciones de cada proyecto y los
Estudios de Impacto Ambiental respondiendo a los criterios de clasificacidon y a los
lineamientos generales para el Estudio de Impacto Ambiental de los proyectos
clasificados como “B”, mencionados en la cldusula 3.8.9 (b) anterior.

A estos efectos, se entiende por Programa de Fomento la modalidad contractual en
virtud de la cual la plantacién forestal se desarrolla en predios de terceros, ya sea
arrendados por una empresa del grupo UPM o manejados por el propietario pero con
el asesoramiento técnico de UPM (en funcién del referido Programa de Fomento).

3.8.10 En la seleccidn de areas para nuevas plantaciones, UPM directamente o a través
de su Programa de Fomento, se compromete a dar preferencia a aquellas areas en que
los proyectos pudieran ser clasificados como de “Categoria A”, de conformidad con los
criterios que seran aplicados por DINAMA segin documento “DO-EIA-20", o en el que
lo sustituya.

3.9 Planificacidn regional

3.9.1 Impacto del proyecto
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(a) Las Partes reconocen y acuerdan que el proyecto tendrd un impacto material
sobre ciertos territorios de Uruguay (principalmente en los departamentos de
Tacuarembd, Durazno, Florida y Cerro Largo) y que esto constituye una oportunidad
para el desarrollo local que debe emprenderse de manera atenta y planificada para
asegurar que los beneficios puedan maximizarse y que cualquier posible impacto
materialmente adverso se mitigue.

(b) ROU, junto a los gobiernos departamentales y en base a los estudios a llevarse
a cabo que involucran a partes interesadas de los territorios descritos en la Clausula
3.9.1 (a), deberd determinar antes de la Fecha Limite de la Fase 3 un area geografica
con respecto a donde se aplicardn sus obligaciones en virtud de esta Clausula (en
adelante, el «Sistema de localidades»). El Sistema de localidades se definird dentro de
las areas geograficas principales impactadas por las Operaciones Forestales de UPM.
Para facilitar esto, UPM acepta proporcionarle a ROU informacién confiable sobre el
alcance de sus Operaciones Forestales y los requisitos de capital humano de los
contratistas (tanto en cuestiones de cantidad de empleados como de capacitacion que
necesitaran).

3.9.2 Operaciones forestales

(a) Es el objetivo de las Partes que, como consecuencia del desarrollo de las
Operaciones Forestales, las necesidades de salud, vivienda, educacion y transporte de
los contratistas de UPM y sus empleados y familias sean proporcionadas de manera
adecuada en el Sistema de localidades. En cada caso, de calidad suficiente para
promover el afincamiento de los trabajadores y sus familias al Sistema de localidades.

(b) ROU reconoce, manifiesta, garantiza y acepta que debera proporcionar en el
Sistema de localidades la disponibilidad del sistema de crédito con vy sin subsidio para
facilitar el acceso a la vivienda para las personas con ingresos permanentes, asi como
también proporcionar servicios publicos apropiados (incluso servicios de salud,
educacion publica y sistema de cuidados).

(c) ROU promoverd que los gobiernos departamentales convoquen mediante
llamado publico a interesados a explotar servicios de transporte en las localidades que
se determinen en régimen de concesién de acuerdo a la normativa vigente. En caso de
no existir interesados, se podra asignar permisos precarios y revocables a personas
juridicas propuestas por UPM.

(d) ROU acepta que deberd brindar conectividad a Internet con un minimo de

tecnologia LTE en el area principal de influencia de las operaciones forestales que
puede, en algunos lugares, ampliarse mas alla del Sistema de localidades.
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(e) Antes de la fecha en que se cumpla 1 (un) afio después de la DFI, ROU debe
proporcionarle a UPM un plan que establezca cémo pretende cumplir con sus
obligaciones en virtud de las Clausulas 3.9.2(a) a 3.9.2(d). ROU debera cumplir con sus
obligaciones con respecto a esta Clausula 3.9.2 conforme a este plan.

(f) ROU promoverd los acuerdos necesarios entre todos los actores para el
desarrollo planificado del sector forestal, a los fines de facilitar el cumplimiento del
presente Contrato. A estos efectos, procurard que no se impongan restricciones
genéricas a la actividad forestal en nuevas dreas o en areas ya forestadas, salvo por
razones de interés general.

Con este objeto, ROU coordinard acciones con las autoridades departamentales, en el
marco del debido respeto a su autonomia.

Las Partes acuerdan negociar este punto en el marco del Contrato Complementario
previsto en la clausula 4.2.

3.9.3 Fase de construccion y operativa

(a) UPM, a través de sus contratistas, sera responsable de brindar alojamiento
temporal a sus trabajadores no contratados a pie de obra que no pueden ubicarse
dentro del alojamiento existente disponible cerca del sitio de construccién de la Planta
de Celulosa. Dicho alojamiento debe cumplir con la regulacion de planificacién
territorial de las localidades de Paso de los Toros y Centenario y se construird
conforme a las normas de calidad establecidas por las Regulaciones del Producto del
MVOTMA.

(b) ROU impulsard que los gobiernos departamentales establezcan antes de la
Fecha Limite de la Fase 2, los planes de desarrollo urbano de las ciudades donde
pueden construirse las casas temporales y deberd proporcionarle a UPM comodatos
temporales de las diferentes extensiones de terreno de propiedad publica aptas para
la construccién, para que UPM o sus contratistas puedan construir alojamiento
temporal.

(c) Una vez que UPM le confirme a ROU que la Planta de Celulosa se ha construido,
levantado y puesto en marcha en su totalidad, UPM le transferird de inmediato a ROU,
en contraprestacion por los aportes realizados por ROU conforme a esta Clausula 3.9,
el titulo de por lo menos 60 (sesenta) casas que construya conforme a la Clausula
3.9.3(a).
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(d) ROU acepta que:

i. Proporcionara la implementacién de los planes de ordenamiento
territorial que deben incluir, ademas de la aprobacién de los lugares de
alojamiento que serdn provistos por UPM, la aprobacién de varios
servicios auxiliares necesarios para que las comunidades en donde se
construirdn las casas funcionen de manera ordenada (incluso con
respecto al ocio, la salud, la seguridad y el transporte).

ii. Organizard servicios de transporte publico en Paso de los Toros vy
Centenario para transportar a los trabajadores desde y hacia el sitio de
la Planta de Celulosa durante su construccion, montaje y puesta en
marcha y su funcionamiento, de acuerdo a lo establecido en la Clausula
3.9.2(c).

iii. Colaborard con los gobiernos departamentales para facilitar la
concesion de las autorizaciones requeridas por la ley para ofrecer los
servicios descritos en el parrafo ii. anterior a partes privadas y publicar
todas las convocatorias requeridas antes de la DFI.

(e) Antes de la Fecha Limite de la Fase 2, ROU debe proporcionarle a UPM un plan
que establezca cémo pretende cumplir con sus obligaciones en virtud de la Clausula
3.9.3(d). ROU debera cumplir con sus obligaciones con respecto a la Clausula 3.9.3(d)
conforme a este plan.

3.10 Desarrollo

3.10.1 Las Partes reconocen y acuerdan que la promocién de las capacidades humanas
y empresariales, en relaciéon con la tecnologia, la innovacion y la proteccion del
medioambiente, es imprescindible para el desarrollo sustentable de la cadena forestal-
maderera-celuldsica vinculada con el Proyecto de Planta de Celulosa, por lo que
cooperaran en el estimulo de dichas capacidades con miras a incorporar valor
agregado nacional y potenciar los beneficios a nivel nacional y regional.

3.10.2 Grupo de Trabajo de Desarrollo
(a) Las Partes reconocen que han constituido un grupo de trabajo, con
anterioridad a la entrada en vigor del presente Contrato, con el objetivo de contribuir a

la implementacion de los compromisos establecidos en este Punto (el “Grupo de
Trabajo de Desarrollo”).
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(b)

Las Partes reconocen y acuerdan lo siguiente:

Cada Parte designara un miembro titular y su alterno respectivo para
integrar el Grupo de Trabajo de Desarrollo, quienes deberan contar con
las calificaciones, experiencia y capacidad de decisién suficientes para
asegurar la fluidez y efectividad de los trabajos del Grupo.

El Grupo de Trabajo de Desarrollo tendra competencia general sobre los
temas de desarrollo y los instrumentos que acuerden las Partes. A los
efectos de considerar tematicas especificas, podran crearse subgrupos,
que estaran conformados por las instituciones y personas idéneas que
las Partes entiendan pertinente convocar en cada caso.

El Grupo de Trabajo de Desarrollo elaborard un plan de trabajo a mas
tardar en la Fecha Limite de Fase 2, que incluird los mecanismos de
seguimiento y cumplimiento, asi como metas e indicadores a ser
monitoreados con una periodicidad semestral.

3.10.3 Fondo de Innovacion Sectorial

(a)

Antes de la Fecha Limite de la Fase 2, las Partes estableceran un Fondo de

Innovacion Sectorial (el “Fondo”) para contribuir al financiamiento de los instrumentos

identificados en este punto y otros que pudieran establecerse en el futuro, segin las

siguientes bases:
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El Fondo tendra la forma juridica de Fideicomiso de administracion y su
fiduciario sera seleccionado de comun acuerdo entre las Partes al
momento de su constitucion.

El Fondo tendrd un Directorio (“Directorio del Fondo”) que actuard
como fideicomitente. El Directorio del Fondo estara integrado por
representantes de ambas Partes, seleccionados sobre las mismas bases
que los integrantes del Grupo de Trabajo de Desarrollo, establecidas en
la Clausula 3.10.2.

El Fondo durara hasta transcurridos 20 (veinte) afios de la puesta en
funcionamiento de la Planta.

Transcurridos 10 (diez) afios desde la entrada en vigencia del presente
Contrato, UPM tendrd, la opcién de cesar su participacion en el
Directorio del Fondo, que debera ser ejercida a través de una



notificacién por escrito a ROU. Ante la ocurrencia de esta notificacion,
ROU reconoce y acuerda que el representante de UPM en el Directorio
del Fondo ya no tendra obligaciones de participacidon hacia o en relacion
con dicho Directorio.

V. ROU y UPM acuerdan ejecutar todas las actividades a realizar en virtud
de la presente Clausula 3.10, en total cumplimiento de las obligaciones
y procedimientos establecidos en la Clausula 21 (“Practicas
Comerciales”) de este Contrato, por todo el periodo en que UPM realice
contribuciones financieras al Fondo.

(b) Hasta tanto se constituya el Directorio del Fondo, las Partes reconocen y
acuerdan que el Fondo sera desarrollado e implementado por un subgrupo especifico
del Grupo de Trabajo de Desarrollo. Una vez constituido dicho Directorio, el Grupo de
Trabajo de Desarrollo cesara en las actividades mencionadas en relacién con el Fondo.

(c) UPM aportara anualmente al Fondo USS 1.500.000 (un millén quinientos mil
ddlares de Estados Unidos de América) por un periodo de 20 (veinte) afios a partir del
afo de la puesta en funcionamiento de la Planta de Celulosa. Este valor se ajustara por
el 100% del indice de precios al consumidor de Estados Unidos de América.
Adicionalmente, una vez adoptada la DFI, UPM aportard anualmente al Fondo USS
1.500.000 (un millén quinientos mil dolares de Estados Unidos de América) en el
trienio 2020-2022.

(d) Las Partes reconocen y acuerdan que el Fondo financiara, total o parcialmente,
las siguientes actividades:

i Centro Tecnoldgico Forestal Maderero.
ii. Centro Tecnoldgico en Bioeconomia.

iii. Proyectos de I+D+i.

iv. Programa de becas para maestrias y doctorados.

V. Centro de Desarrollo Empresarial.

vi. Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales.
vii. Iniciativa del Rio Negro.
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viii. Capacitacion y asesoramiento laboral- Fase de construccién.

Las actividades que se desarrollen en cumplimiento del programa referido en la
Clausula 3.10.3(d)(vi) antes de la DFI seran financiadas por UPM a cuenta de los
desembolsos que debera realizar en el periodo 2020-2022 en cumplimiento de la
presente Clausula. Los montos de tal financiamiento serdn deducidos a posteriori de
los montos comprometidos para cada uno de dichos afios.

Las actividades previstas en las cldusulas 10.3(d)(vii) y 10.3(d)(viii) se financiaran con
contribuciones de UPM al Fondo, adicionales a las establecidas en la clausula 3.10.3(c)
y las contribuciones de ROU que puedan corresponder.

(e) Los representantes de ROU en el Directorio del Fondo definirdn anualmente la
distribucidn de los recursos del Fondo entre los distintos programas.

(f) UPM asistira a ROU, en buena fe, mediante lo que considere esfuerzos
necesarios razonables en la implementacion de las iniciativas acordadas en el Fondo de
Innovacion sectorial.

3.10.4 Centros Tecnoldgicos

(a) ROU y UPM reconocen la importancia de incrementar las actividades de [+D+i
en Uruguay, en particular, las vinculadas a la cadena forestal-maderera, con los
objetivos de mejorar su competitividad, generar mayor valor y diversificar la matriz
productiva. En este sentido, las Partes reconocen que la maximizacién de los efectos
positivos de esta actividad requiere la generacién de mayores capacidades y de
mecanismos que fortalezcan el vinculo entre la academia y el sector productivo, y
acerquen las demandas especificas de la industria y la capacidad de oferta del
ecosistema de innovacion.

(b) Las Partes reconocen y acuerdan que los Centros Tecnoldgicos, que promueven
la innovacién y transferencia de tecnologia al sector productivo, son instrumentos
Optimos para fomentar la 1+D+i con los objetivos establecidos.

(c) ROU asegurara que los Centros Tecnolégicos estaran abiertos a la participaciéon
y financiamiento de otros actores, y para mayor claridad, UPM no serd responsable
exclusivo de la implementacidn de ningun Centro Tecnoldgico pero propondra
proyectos que puedan ser de mutuo interés para ROU y UPM.

(d) UPM se compromete a apoyar a ROU en el establecimiento de vinculos
estrechos entre los Centros Tecnoldgicos que las Partes establezcan e instituciones
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referentes de Finlandia con el objetivo de generar trabajo colaborativo entre sus
equipos y los nacionales. Este compromiso aplicara también respecto de los proyectos
de I+D+i previstos en la cldusula 3.10.7.

3.10.5 Centro Tecnoldgico Forestal Maderero

(a) Las Partes reconocen que en el Departamento de Tacuarembd se ha
consolidado una masa critica de actores vinculados a la investigacion e innovacidn en
el sector forestal, que resulta oportuno promover, potenciar y fortalecer
institucionalmente. Sobre la base de las instituciones y capital humano existentes, las
Partes acuerdan instrumentar un Centro Tecnolégico Forestal Maderero en
Tacuarembd, con las siguientes caracteristicas:

i tendrd una gobernanza publico-privada, que procurard incluir a la
Sociedad de Productores Forestales;

ii. se dedicara a actividades de I+D+i, capacitacion y servicios de tecnologia
especializada;

iii. coordinard diferentes proyectos e instituciones que trabajan en el
sector forestal; y

iv. abordara también temadticas vinculadas a la mejora de la competitividad
de la cadena, incluyendo, aspectos logisticos y de infraestructura,
vivienda e industrias, ambientales, sanidad y servicios conexos.

(b) UPM se compromete a apoyar a ROU en la implementacién del Centro
Tecnolégico Forestal Maderero, con miras a que el mismo se encuentre operativo
dentro de los 6 (seis) meses posteriores a la DFI.

3.10.6 Centro Tecnolégico en Bioeconomia

(a) ROU reconoce su interés en contar con un Centro Tecnolégico en Bioeconomia,
gue incluya dentro de sus temas de competencia — pero no se limite exclusivamente —
a la transformacién quimica vy fisica de la madera, otros productos derivados de la

madera y la economia circular.

(b) Las Partes acuerdan instrumentar un Centro Tecnoldgico en Bioeconomia con
las siguientes caracteristicas:

i tendra una gobernanza publico-privada;
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ii. se dedicara a actividades de I+D+i, capacitacion y servicios de tecnologia
especializada;

iii. abordara la tematica de la economia circular como una de sus areas
prioritarias desde su creacién.

(c) Antes de la Fecha Limite de la Fase 3, las Partes definirdn las demds areas de
interés, el formato especifico de funcionamiento del Centro Tecnoldgico en
Bioeconomia y su vinculo con el Centro Tecnolégico Forestal Maderero.

(d) ROU promovera la participacién en el Centro Tecnoldgico en Bioeconomia de
las autoridades responsables del establecimiento de programas y politicas publicas en
las areas de incumbencia del Centro.

(e) UPM se compromete a apoyar a ROU en la implementacion del Centro
Tecnolégico en Bioeconomia, con miras a que el mismo se encuentre operativo dentro
de los 12 (doce) meses siguientes a la DFI.

3.10.7 Proyectos de |+D+iy Programas de Formacion

(a) Las Partes reconocen la importancia de apoyar actividades de [+D+i con
énfasis en las siguientes tematicas:

i Operaciones forestales, incluyendo la dimensién ambiental de Ia
produccién forestal;

ii. transformacion quimica y fisica de la madera;

iii. productos derivados de la madera, incluyendo la incorporacién de la
madera en la vivienda;

iv. economia circular y sostenibilidad; y
V. sectores transversales vinculados y eventuales nuevas lineas de
negocios.
(b) Las Partes reconocen y acuerdan que el Fondo también financiara proyectos

de investigacién aplicada de investigadores y empresas, asi como becas de postgrado,
pasantias y otras capacitaciones técnicas en areas de interés luego de la DFI.
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(c) Las Partes acuerdan incorporar estudiantes de maestria y doctorado en
proyectos de investigacion generados por el Centro Tecnoldgico Forestal Maderero, el
Centro Tecnoldgico en Bioeconomia y cualquier otro Centro Tecnoldgico que se
establezca, y asignar horas para dictado de curso y tutorias a los investigadores
vinculados a los Centros. Las Partes elaboraran una propuesta concreta en esta
temadtica antes de la Fecha Limite de la Fase 3.

3.10.8 Centro de Desarrollo Empresarial

(a) Las Partes reconocen la necesidad de otorgar asistencia técnica para la creacién
y fortalecimiento de MIPYMES en el territorio, con el objetivo de incrementar la
participacién de estas empresas dentro de la red de proveedores de UPM, asi como
responder a la demanda de bienes y servicios inducidos por la instalacién de la Planta
de Celulosa.

(b) UPM se compromete a apoyar a ROU en la implementacién de un Centro de
Desarrollo Empresarial (CDE) en el drea de influencia de la Planta de Celulosa. El CDE
brindard servicios de calidad adecuados a las necesidades de fortalecimiento y
expansién de las MIPYMES de la regidn, incluyendo:

i apoyo especifico a la creacién de nuevas empresas;

ii. asistencia técnica en los diversos dmbitos de la gestion empresarial;

iii. capacitaciones generales y especificas; y

iv. asesoramiento y seguimiento en la utilizacion de los mecanismos de
apoyo y acceso a financiamiento disponibles.

3.10.9 Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales

(a) Las Partes reconocen la importancia de integrar proveedores locales y
nacionales de bienes y servicios a la cadena de valor asociada al Proyecto UPM vy
acuerdan coordinar acciones para identificar, desarrollar e integrar proveedores
nacionales y locales en las etapas de construccién, montaje y puesta en
funcionamiento, y de operacién y mantenimiento, de la Planta de Celulosa.

(b) Las Partes reconocen y acuerdan que, a efectos de formar parte del Proyecto,

las empresas nacionales pueden tener requerimientos tecnolégicos, de gestion y de
escala, y de adecuacion a los requisitos cualitativos de UPM y todos sus contratistas y
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subcontratistas entre otros. Las Partes acuerdan implementar un Programa de
Desarrollo de Proveedores Nacionales de bienes y servicios en dos fases:

i Fase 1: Construccion

ii. Fase 2: Operacién y mantenimiento

(c) El Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales financiara aspectos, tales
como, proyectos asociativos para alcanzar escala, herramientas de diagndstico y otras
practicas para mejorar las calificaciones y certificaciones de los proveedores con el
objeto de alinearlas con los requerimientos cualitativos aplicados por UPM.

(d) Las Partes reconocen y acuerdan que la participacién de empresas nacionales
en el Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales no es en si misma suficiente
para cumplir con los estandares aplicados por UPM en la seleccién de sus proveedores.

(e) ROU reconoce y acuerda que UPM tendrd el control exclusivo sobre sus
procesos licitatorios y de sus contratistas.

(f) UPM disenara los documentos de las licitaciones de modo de incrementar el
numero de ofertas presentadas por empresas uruguayas, asegurando un proceso
competitivo que considere las caracteristicas y escala de las empresas nacionales.

(g) UPM se compromete a promover entre sus contratistas y subcontratistas la
colaboracién de éstos con el Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales.

(h) Las Partes acuerdan disefiar y gestionar un registro de empresas interesadas en
participar de la construccion, montaje y puesta en funcionamiento, y de la operacion y
mantenimiento, de la Planta de Celulosa, asi como de proveedoras de los bienes y
servicios vinculados a los eslabones primario y logistico. UPM se compromete a tomar
en consideracion este registro en su proceso de contrataciones, pero ROU reconoce
gue no se requerira a UPM seleccionar y utilizar empresas incluidas en el registro. Las
Partes acuerdan implementar el registro antes de la Fecha Limite de la Fase 3.

3.10.10 Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales: Fase 1

(a) Las Partes reconocen que la magnitud de la obra de construccidn, montaje y
puesta en funcionamiento de la Planta de Celulosa y su impacto en el desarrollo
nacional, se incrementa en la medida en que se incorporen a la misma bienes vy
servicios nacionales. Las Partes reconocen que el Grupo de Trabajo de Desarrollo
debera establecer mecanismos para potenciar el componente nacional de la inversidon
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en la construccion, montaje y puesta en funcionamiento de la Planta de Celulosa, e
implementar la Fase 1 del Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales (PDP1) a
partir de la entrada en vigor del presente Contrato.

(b) El PDP1 tendra en cuenta las capacidades reales y potenciales de los
proveedores nacionales de bienes y servicios, la sostenibilidad de la demanda, los
costos asociados y los requerimientos en términos de especificaciones técnicas, plazos
y cantidades. Antes de la Fecha Limite de la fase 2, UPM proporcionara al Grupo de
Trabajo de Desarrollo informacidn técnica primaria e indicativa relativa a sus
requerimientos de insumos, equipamiento, materiales de infraestructura, obra civil y
servicios necesarios para las distintas etapas de la construccién de la Planta de
Celulosa.

(c) Antes de la Fecha Limite de la Fase 3 las Partes considerardn los
requerimientos de la Planta de Celulosa, la demanda local de largo plazo y las
capacidades nacionales existentes, y determinaran conjuntamente en el Grupo de
Trabajo de Desarrollo los sectores involucrados en esta fase con potencial efectivo de
participacidén nacional, en los que se focalizaran los esfuerzos en el PDP1.

(d) Antes de la Fecha Limite de la Fase 3, UPM hara esfuerzos razonables para
organizar un evento financiado por el Fondo y al que asistirdn los gerentes globales de
construccion y tecnologia para plantas de celulosa, con el objeto de intercambiar
informacién con proveedores nacionales respecto de los estandares de la industria.

3.10.11 Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales: Fase 2

(a) Las Partes acuerdan que el Grupo de Trabajo de Desarrollo también debera
establecer mecanismos para potenciar el valor agregado nacional de la inversidn en las
fases de operacion y mantenimiento de la Planta de Celulosa, e implementar la Fase 2
del Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales (PDP2) dentro de los doce (12)
meses siguientes a la fecha de la Decisidn Final de Inversién.

(b) Durante la fase de operacién y mantenimiento de la Planta de Celulosa, UPM
proporcionard anualmente al Grupo de Trabajo de Desarrollo informacion técnica y
cuantitativa relativa a los bienes y servicios adquiridos, a efectos de actualizar el PDP2,
segulin sea necesario.

(c) El PDP2 se focalizard en sectores seleccionados segun la factibilidad vy
relevancia de que los bienes y servicios producidos localmente y a nivel nacional
sustituyan aquellos adquiridos usualmente en el exterior. Las Partes acuerdan evaluar
inicialmente bienes y servicios vinculados a los sectores metallrgico, siderurgia,
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electrdnica, plastico, quimico, pinturas y afines, TIC, minerales y sus manufacturas,
servicios de investigacion y desarrollo, y servicios asociados.

(d) El PDP2 culminara luego de 8 (ocho) afios de la entrada en operacién de la
Planta de Celulosa.

3.10.12 Desarrollo de la Cadena Forestal-Maderera-Celuldsica

UPM reconoce el interés de ROU en seguir desarrollando y diversificando la cadena
forestal-maderera-celuldsica, con la incorporacion de nuevos productos con mayor
contenido de conocimiento y valor agregado. En este sentido, las Partes se
comprometen a analizar conjuntamente las posibilidades vinculadas a UPM en esta
materia, identificando brechas y capacidades necesarias para viabilizar nuevas
inversiones en la cadena.

3.11 Energia Eléctrica

Las Partes en este acto reconocen que, simultaneamente a la firma de este Contrato,
suscribieron el Memorandum de Entendimiento de Energia Eléctrica, cuyo texto se
incluye como Anexo 6 de este Contrato, el que contiene los términos de los acuerdos
de energia. La firma de dichos acuerdos es una Condicién Necesaria incluida en la Fase
1 para la DFIL.

4 CRONOGRAMA

4.1 El Anexo 2 “Cronograma” contiene una hoja de ruta para las Partes que
establece una lista no taxativa de las condiciones necesarias para que UPM adopte
una decision final de inversion respecto del Proyecto de Planta de Celulosa (las
“Condiciones Necesarias” y la “Decision Final de Inversién” o “DFI”). Las Partes
deberdn usar esfuerzos razonables para satisfacer las Condiciones Necesarias respecto
de las cuales son responsables para las fechas limites establecidas en el Anexo 2. UPM
podrd, a su sola discrecién, renunciar cualquier Condicién Necesaria.

4.2 Las Partes también convienen en negociar un acuerdo suplementario
(“Contrato Complementario”) en términos satisfactorios para ROU y UPM y establecer
su acuerdo con respecto a los asuntos establecidos en el Anexo 3 (Contrato
Complementario). UPM podrd, a su sola discrecion, renunciar a acordar cualquier
asunto establecido en el Anexo 3.

4.3 Las Partes reconocen y acuerdan que la Decision Final de Inversion de UPM
sobre si procede o no con el Proyecto de Planta de Celulosa quedara sujeta a la sola
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discrecion de UPM, aun cuando cada una de las Condiciones Necesarias hayan sido
satisfechas y el Contrato Complementario haya sido suscrito.

4.4  Si UPM toma una Decision Final de Inversidon positiva, deberd notificar a ROU
por escrito y de conformidad con las disposiciones del presente Contrato, y la fecha de
dicha notificacidon constituira la “Fecha DFI” a los efectos de este Contrato. Si UPM
toma una Decisidn Final de Inversion negativa, lo debera notificar a ROU por escrito.

4.5 Ninguna de las Partes incurrirda en responsabilidad alguna de cualquier
naturaleza bajo o en relaciéon con este Contrato antes de la Fecha DFI (inclusive con
respecto a cualquier incumplimiento de obligaciones).

5 GRUPO DE COORDINACION

ROU y UPM establecerdn un Grupo de Coordinacién para discutir, coordinar y avanzar
en los aspectos relacionados con el Proyecto UPM vy otros previstos en el presente
Contrato. Este Grupo estara integrado por representantes de ambas Partes y se
reunird en la fecha y lugar que las Partes acuerden. Las Partes podran acordar el
establecimiento de subgrupos que reportaran al grupo de coordinacion principal. Cada
Parte se hara cargo de sus propios costos en relacién con la participacion de sus
representantes en el Grupo de Coordinacién y subgrupos relacionados.

6 MANIFESTACIONES DE LAS PARTES
6.1 ROU manifiesta y garantiza que:
(a) ROU tiene plena facultad y autoridad para celebrar y otorgar este Contrato y
todos los demds documentos e instrumentos que ROU deba otorgar en virtud del

presente, para cumplir y observar las disposiciones del presente Contrato;

(b) este Contrato ha sido debidamente celebrado y otorgado en nombre de ROU y
constituye una obligacidn valida y vinculante para la misma; y

(c) se han obtenido todas las autorizaciones y consentimientos y todas las
presentaciones o registros necesarios para la celebracion del presente Contrato, para

su validez y aplicabilidad.

6.2 UPM manifiesta y garantiza que:
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(a) UPM tiene plena facultad y autoridad para celebrar y otorgar este Contrato y
todos los demds documentos e instrumentos que UPM deba otorgar en virtud del
presente, para cumplir y observar las disposiciones del presente Contrato;

(b) este Contrato ha sido debidamente celebrado y otorgado en nombre de UPM vy
constituye una obligacion valida y vinculante para la misma; y

(c) se han obtenido todas las autorizaciones y consentimientos y todas las
presentaciones o registros necesarios para la celebracion del presente Contrato, para
su validez y aplicabilidad.

7 CAUSA EXTRANA NO IMPUTABLE

7.1 Se entiende por "Causa Extrafia no Imputable" un evento o circunstancia
imprevisible o irresistible que impide que una Parte cumpla una, algunas o todas sus
obligaciones de conformidad con este Contrato, en la medida en que dicho evento o
circunstancia no pueda ser superada y no pueda haber sido evitada o resistida por la
parte afectada ejerciendo diligencia razonable.

7.2 Los siguientes eventos conforman una lista no exhaustiva de Causa Extrafia no
Imputable, en el marco de lo dispuesto por la Clausula 7.1:

(a) fuego, explosién y hechos de la naturaleza, incluyendo, sequia, inundacién,
perturbacion atmosférica, reldmpagos, tormentas, tifones, huracanes, ciclones,
tornados, terremotos, tsunamis, deslizamientos, erosién del suelo, hundimientos,
desastres o epidemias;

(b) guerra u otro conflicto armado, un estado de emergencia nacional, revuelta,
insurreccién o rebelién en Uruguay;

(c) olas de presidn causadas por aviones u otros dispositivos aéreos que viajan a
velocidades sdnicas o supersoénicas; y

(d) radiacion ionizante o contaminacién, radioactividad de cualquier combustible
nuclear o de cualquier residuo nuclear o de la combustidon de desechos nucleares o de
la combustién de propiedades nucleares, radioactivas, tdxicas, explosivas u otras
propiedades peligrosas, de cualquier artefacto explosivo o componente nuclear.

7.3 En los casos en los que se haya producido una Causa Extrafia no Imputable, la parte

que la alega deberd comunicar la incidencia de la misma a la otra parte de
conformidad con lo dispuesto en la Cldusula 13 del presente Contrato. Dicha
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comunicacion deberd realizarse en un plazo maximo de 20 (veinte) dias habiles de
ocurrido el suceso, debiendo aportar en el mismo momento, la informacién necesaria
gue acredite la ocurrencia del mismo, su gravedad, su duracién y su incidencia en el
incumplimiento a que da lugar, todo lo cual se evaluara en cada caso concreto por
ambas Partes.

7.4 Las Partes:

(a) haran todos los esfuerzos razonables para prevenir y reducir al minimo y
mitigar el efecto de cualquier retraso ocasionado por alguna Causa Extrafia no
Imputable, incluido el recurso a fuentes alternas de servicios, equipos, mano de obra y
materiales; y

(b) hardn todos los esfuerzos razonables para asegurar la reanudacién del
cumplimiento normal de este Contrato después de la terminacién de cualquier Evento
de Causa Extrafia no Imputable y cumplird de otro modo con sus obligaciones segun lo
acordado en el presente hasta el maximo de su capacidad.

7.5 Lo dispuesto en la Cldusula precedente es sin perjuicio de la posibilidad de las
partes de modificar las Cldusulas aplicables del presente Contrato. Para ello ambas
firmardn acuerdos complementarios que se denominaran adendas y podran contener:

(a) el derecho a una extensién en los plazos para cualquier actividad asociada;
(b) la liberacion especifica de las obligaciones que no pueden llevarse a cabo;
(c) las medidas a adoptarse para mitigar y superar los efectos de la Causa Extrafia

no Imputable; y/o

(d) las cldusulas referidas a la finalizacion del Contrato, cuando no puedan
adoptarse medidas que superen, reviertan o mitiguen los impactos y no sea posible la
continuidad del presente Contrato.

7.6 Si una parte no sigue los procedimientos establecidos en esta Clausula, se
entenderd que la misma renuncia al derecho de invocar un Evento de Causa Extrafia no
Imputable.

8 DURACION Y FINALIZACION

8.1 Sujeto a las Clausulas 8.2 y 8.3, el plazo de vigencia de este Contrato sera el que
se establezca en el Contrato Complementario.
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8.2 Terminacion
8.2.1 Cualquiera de las Partes podrd dar por terminado este Contrato en cualquier
momento antes de la Fecha DFl a su sola discrecidn y por cualquier razén o sin

expresion de causa, mediante notificacion a la otra Parte.

8.2.2 Si UPM notifica por escrito a ROU una DFI negativa, este Contrato se dara por
terminado inmediatamente.

8.2.3 De conformidad con lo establecido en la Clausula 4 del presente, si:

(a) la Fecha DFI no ocurre antes del 15 de febrero de 2020; o
(b) las Partes no suscriben el Contrato Complementario antes del 15 de febrero de
2020;

este Contrato se dard por terminado automaticamente el 15 de febrero de 2020.

8.3 Cualquier terminacién de este Contrato (inclusive bajo la cldusula 8.2) hara caer
todas las obligaciones y compromisos asumidos en el presente por ambas Partes y
ninguna de las Partes incurrird en responsabilidad alguna de cualquier naturaleza con
respecto a cualquier terminacién de este Contrato antes de una Decisidn Final de
Inversién positiva.

9 CESION TOTAL O PARCIAL

9.1 Ninguna disposiciéon del presente Contrato impedird que UPM venda, ceda,
transfiera o disponga de algin modo, de su participacion en el Proyecto UPM (o alguna
parte de él) en cualquier momento sin el consentimiento de ROU.

9.2 Sin perjuicio de sus derechos bajo la clausula 9.1, si UPM desea transferir o
ceder cualquiera de los derechos u obligaciones bajo este Contrato a cualquier persona
fisica o juridica debera recabar el consentimiento previo y debidamente informado de
ROU.

9.3 El consentimiento de ROU no podra negarse en caso de que la persona fisica o
juridica sea una “Persona Aceptable”.
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9.4 Se entenderd que una persona es aceptable si cumple con los siguientes
extremos:

(a) Adhiere a las obligaciones del presente Contrato.

(b) En caso de corresponder, se presenta la estructura societaria de la Persona
Aceptable a efectos de una adecuada identificacion y conocimiento de la misma.

(c) Se acredita el origen de los fondos que se propone destinar a la ejecucion del
Proyecto, en el marco de la normativa vigente en materia de prevencion de lavado de
activos y financiacion del terrorismo. Al respecto, se solicitard informe a la Unidad de
Informacidn y Andlisis Financiero del Banco Central del Uruguay.

(d) Si la transferencia o cesidon de derechos u obligaciones bajo este Contrato
ocurriera antes de la Fecha de Finalizacion del Proyecto de la Planta de Celulosa:

i Se deberd acreditar sostenibilidad econémica y financiera para
continuar con el Proyecto.

ii. Se debera acreditar una trayectoria comprobada en actividades de
forestacién y produccién de celulosa. En caso de realizar o continuar
con la actividad a través de un tercero especializado en la materia,
deberd acreditarse lo dispuesto en el presente literal respecto del
mismo, sin perjuicio de que tal extremo no constituird una exencion de
responsabilidad de la eventual Persona Aceptable frente a ROU.

9.5 Una vez recibido el consentimiento de ROU, UPM procurara que el cesionario
propuesto firme un Acta de Adhesién. En caso de que asi no se hiciera, tal cesiéon o
transferencia de derechos u obligaciones no serd oponible a ROU.

10 LEY APLICABLE

10.1 Este Contrato estard regido por las leyes de la Republica Oriental del Uruguay.
10.2 Asimismo, toda otra cuestion que emane o guarde relacién con este Contrato,
sus Anexos y sus adendas, asi como con su validez, redaccidn, interpretacion,

integracidon, ejecucién o cumplimiento, estard regulada y se decidira mediante la
aplicacidon de las leyes de la Republica Oriental del Uruguay.
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11 SOLUCION DE CONTROVERSIAS Y ARBITRAJE

11.1 Solucidon de controversias

(a) Las controversias que surjan entre las Partes, de conformidad con este Contrato
o guarden relacidon con él, sus Anexos y sus adendas, seran notificadas por la Parte que
alegue la existencia de la controversia a la otra Parte y, en la medida de lo posible, se
solucionaran mediante consultas amistosas.

(b) Si la controversia no puede solucionarse mediante consultas amistosas dentro
de los 3 (tres) meses a contar desde el dia siguiente a la fecha de notificacion de la
misma, realizada de conformidad con la Clausula 11.1(a), cualquiera de las Partes
podra remitir la controversia a:

i si asi se dispone expresamente en este Contrato o asi lo convienen de
mutuo acuerdo las Partes, un Perito designado de conformidad con la
Clausula 11.3; 0

ii. arbitraje conforme a la Cldusula 11.2. Sin embargo, en caso de arbitraje,
UPM podr3, a su entera discrecidén y en cualquier momento hasta que
haya designado un arbitro conforme a la Clausula 11.2, remitir la
disputa a tribunales competentes de ROU. Cuando UPM escoja remitir
una disputa a los tribunales competentes de ROU, la disputa especifica
no podra ser remitida a arbitraje, y la decision judicial de los tribunales
domeésticos no podra ser objeto de arbitraje, en el entendido que:

A) lo anterior es sin perjuicio del derecho de UPM de someter una
demanda bajo el Tratado de Inversién Bilateral a arbitraje,
siempre que se cumplan las especificaciones del Tratado de
Inversion Bilateral; y

B) someter una controversia a un tribunal competente de ROU no
afectard el derecho de UPM de remitir, a su sola discrecién, a
arbitraje disputas futuras o no relacionadas.

(c) A los efectos de cualquier controversia entre las Partes, ROU reconoce y acepta

gue el Proyecto UPM y cada componente individualmente constituyen una inversiéon
de UPM en Uruguay.
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11.2 Arbitraje

(a) En caso de arbitraje, la controversia se resolverd mediante arbitraje en el
Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI)
establecido por la Convencién sobre Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones
entre Estados y Nacionales de otros Estados, abierta a la firma en Washington el 18 de
marzo de 1965. Las audiencias arbitrales tendrdn lugar en la ciudad de Washington,
Estados Unidos, y estardn dirigidas por un tribunal compuesto de 3 (tres) arbitros.
Cada Parte designard 1 (un) arbitro, y el tercer arbitro, quien presidira el tribunal, sera
designado de mutuo acuerdo por las Partes. Todas las disputas se resolveran conforme
a las Reglas de Arbitraje del CIADI y sus Reglamentos vigentes a la fecha de
presentacion de la solicitud de arbitraje.

(b) A requerimiento escrito de UPM, ROU deberd designar ante el CIADI a
entidades gubernamentales que contraten con UPM o cualquiera de sus Afiliadas en
conexidén con el Proyecto, en conformidad con el articulo 25(1) del Convenio del CIADI,
y ROU deberd aprobar y consentir por escrito a que dichas entidades gubernamentales
se obliguen ante un arbitraje internacional.

(c) Si por cualquier causa, el Secretario General del CIADI se rehusare a registrar la
solicitud de arbitraje al tenor de las Reglas de Arbitraje del CIADI, o el tribunal arbitral
determinase que la disputa en cuestion estd fuera de la jurisdiccion del CIADI; en
dichos casos, la disputa puede ser remitida por cualquiera de las Partes para que sea
resuelta completamente por arbitraje regido bajo las Reglas de Arbitraje de la
Comisidon de las Naciones Unidas sobre Legislacion de Comercio Internacional
(UNCITRAL) y administrado por el Secretariado del CIADI. El lugar y sede de cualquier
arbitraje regido por las Reglas de Arbitraje de UNCITRAL serd Paris, Francia.

(d) Las Partes acuerdan que el tribunal arbitral tendra la facultad de ordenar la
unificacidon de las causas arbitrales que surjan o en conexién con el presente Contrato
y/o el Proyecto.

(e)  El procedimiento de arbitraje se llevara a cabo tanto en inglés como en espaniol.
11.3 Determinacidn de Peritos

(a) En caso que surja una disputa de indole técnica o comercial, la cual las Partes

hayan acordado en este Contrato o acuerden poner a consideracién de un Perito, una
Parte podra remitir el asunto a un Perito para su determinacién de conformidad con la
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presente Clausula, notificando a la otra Parte de la Controversia la solicitud de
determinacién de peritos (la "Solicitud de Determinacion de Peritos").

(b) Cuando una Parte presente una Solicitud de Determinacién de Peritos, las
Partes del presente acuerdan que dicha determinacién serd llevada a cabo de manera
expedita por un Perito. El Perito no es un arbitro de la controversia y no se considerara
gue actua en calidad de arbitro.

(c) El Centro Internacional de ADR de la Cdmara de Comercio Internacional (“CCI”)
administrara la determinacién de Peritos de acuerdo a las Reglas para la
Administracion de Procedimiento de Peritos ("Reglamento de Peritaje") vigente al
comienzo de la Determinacidn de Expertos y modificado por esta Cldusula 11.3
(Determinacion de Peritos), cuyo Reglamento de Peritaje se considerard incorporado
en esta Clusula.

(d) Si las Partes de la controversia no pueden llegar a un acuerdo sobre un Perito
dentro de los 10 (diez) dias siguientes a la recepcion de la Solicitud de Determinacién
de Peritos, el Centro Internacional de ADR de la CCl, a solicitud de cualquiera de las
Partes de la controversia, designard a dicho Perito.

(e) Antes de emitir una decision definitiva, el Perito emitird un proyecto de
informe y permitird a las Partes de la controversia formular observaciones al respecto.
El Perito intentard resolver la controversia dentro de los 30 (treinta) dias (pero no mas
tarde de 60 (sesenta) dias) después de su nombramiento, teniendo en cuenta las
circunstancias que requieren una resoluciéon expedita del asunto en disputa. La
determinacién del Perito serd vinculante para las Partes de la disputa, en el entendido
que, si el Perito no ha emitido una decisién final y vinculante dentro de los 60 (sesenta)
dias de su designacién, cualquiera de las Partes podra referir el asunto a arbitraje de
conformidad con la Clausula 11.2.

11.4 Recursos

(a) Sin perjuicio de las Clausulas 11.1 y 11.3 (incluyendo el derecho de UPM de
remitir la controversia a los tribunales competentes de ROU), las Partes acuerdan que
la remisién a arbitraje de cualquier controversia o reclamo que surja del presente
Contrato o guarde relacién con él, sus Anexos y sus adendas, constituira la Unica forma
de resolver dichas controversias o reclamos.

(b) ROU reconoce y acepta que cualquier demanda o accion ejercida por UPM (o

cualquier Afiliada UPM) en contra de ROU (o cualquier Entidad Gubernamental) bajo
este Contrato o cualquier otro contrato respecto del cual UPM tenga derechos
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(incluyendo el derecho a recibir cualquier compensacion o pago en virtud de los
mismos) no afectard o limitara los derechos, la legitimacion ni las acciones o recursos
de UPM bajo el Tratado Bilateral de Inversion.

12 CAIDA EN MORA

12.1 Las Partes caeran en mora siempre que, previamente, la parte cumplidora
intime a la otra parte, mediante acta notarial, carta con acuse de recibo o telegrama
colacionado con aviso de entrega, el cumplimiento del presente Contrato con un plazo
de 90 (noventa) dias corridos.

12.2 Lo establecido en la Clausula 12.1 precedente es sin perjuicio de:

(a) la prérroga del plazo para el cumplimiento de las obligaciones que en el
presente se establecen, de comun acuerdo entre las Partes y por escrito.

(b) el establecimiento, de comun acuerdo entre las Partes, de un plazo especial de
caida en mora para ciertas obligaciones.

12.3 De conformidad con lo previsto en la Clausula 12.2, las Partes acuerdan que los
plazos previstos en el presente Contrato no tienen caracter de perentorios,
pudiéndose otorgar plazos de gracia de comun acuerdo entre las Partes y por escrito.

13 DOMICILIOS ESPECIALES, NOTIFICACIONES

13.1 A todos los efectos de comunicaciones judiciales o extrajudiciales en relacién al
presente Contrato, las Partes constituyen domicilios en los indicados a continuacion:

i. ROU:

Plaza independencia 710
Torre Ejecutiva, piso 11
Montevideo 11100
Uruguay

ii. UPM:
UPM Pulp Oy
Att: General Counsel

Alvar Aallonkatu 1
00100 Helsinki
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Finlandia

Con copia a:

UPM

Att: Country Manager
Av ltalia 7519 P2
11500 Montevideo
Uruguay

13.2 Cualquier comunicacion de cualquier forma que una Parte curse o realice en
relacion con este Contrato debe efectuarse por escrito y enviarse por uno de los

siguientes medios:

(a) correo privado nacional o internacional con constancia de entrega, en los
domicilios especiales constituidos en la Cladusula 13.1 del presente;

(b) notificacién de Escribano Publico en los domicilios especiales constituidos en la
Clausula 13.1 del presente;

(c) telegrama colacionado con copia (TCCPC) para empresas domiciliadas en
Uruguay, en los domicilios especiales constituidos en la Cladusula 13.1 del presente; o

(d) transmisidn por correo electrdnico a los siguientes correos electrénicos:

i ROU: prosecretaria@presidencia.gub.uy / secsec@presidencia.gub.uy

ii. UPM: proyecto@upm.com

En este ultimo caso, la notificacidn sera valida siempre que se facilite una confirmacién
posterior de recibida.

13.3 Todas las modificaciones en los detalles de la notificacion de una Parte a los
efectos de esta Clausula 13 se efectuaran mediante una notificacion a la otra Parte.

13.4 Todos los comunicados y avisos entre las Partes se redactaran en idioma
espafiol o inglés.

14 ENMIENDAS
Ninguna enmienda a este Contrato tendrd validez a menos que se realice por escrito y

esté debidamente firmada por las Partes del presente.
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15 DIVISIBILIDAD

Si en algin momento alguna disposicion de este Contrato es o se convierte en
ilegal, no valida o inaplicable en cualquier aspecto, eso no afectara ni alterard la
legalidad, validez o aplicabilidad de cualquier otra disposicién de este Contrato.

16 CONTRATO COMPLETO

(a) Este Contrato, asi como cualquier otro documento al que se haga referencia en
el presente, constituye el acuerdo completo entre las Partes y reemplaza cualquier
arreglo, entendimiento o acuerdo previo escrito u oral entre ellas en relacion al objeto
de este Contrato.

(b) Las Partes declaran que no han celebrado este Contrato, ni ningun otro
documento al que se hace referencia en el presente, sobre la base de alguna
manifestacidn, garantia, compromiso u otra declaracién, que no esté contemplada en
el presente documento en forma expresa.

17 COSTOS Y GASTOS

Salvo disposicidn expresa en contrario, cada parte asumira sus propios gastos legales y
otros gastos relacionados con la negociacidon y la celebracién de este Contrato (y
cualquier otro acuerdo contemplado en el presente).

18 RECURSOS ACUMULADOS

Salvo por lo expresamente establecido en este Contrato, los derechos y recursos
proporcionados en virtud del presente Contrato son complementarios y no
excluyentes de los derechos o recursos previstos por la Ley. El ejercicio Unico o parcial
de cualquier derecho o recurso bajo este Contrato no impedira o prevendra el ejercicio
futuro de dicho u otros derechos o recursos.

19 RENUNCIA

Excepto en los casos en que el Ordenamiento Juridico de ROU asi lo requiera por
disposicidn de caracter obligatorio o el presente Contrato lo regule de manera diversa,
ninguna inaccion o demora de una Parte en el ejercicio de cualquier derecho o accidn
otorgado por este Contrato o por la Ley, constituird una renuncia a ese derecho o
accion, u otros, ni imposibilitard o restringira otras derivaciones en el ejercicio de ese u
otros derechos o acciones.
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20 PRACTICAS COMERCIALES

(a) Cada Parte confirma que no ha pagado, ni pagard, y no ha entregado, ni
entregard ninguna comisidn en efectivo, o en especie, ni beneficio de cualquier clase a
alguna persona, incluido cualquier intermediario, en relaciéon con el celebracion de
este Contrato, Funcionario Publico o Entidad Gubernamental para afectar o influir en
algln acto oficial, con el fin de ayudar a obtener o dirigir negocios de alguna persona.

(b) Cada Parte manifiesta y garantiza a la otra que ella y sus Afiliadas, directa o
indirectamente a través de uno o mas intermediarios, no han pagado, hecho, ofrecido,
dado, recibido, prometido, autorizado ni transferido y no pagaran, haran, ofreceran,
daran, prometeran, autorizaran ni transferiran, en conexién con este Contrato o las
operaciones asociadas con él, algin soborno, comisién, dinero, pago, obsequio,
préstamo, honorario, recompensa, viaje, entretenimiento o cualquier cosa de valor
para el uso o beneficio de cualquier funcionario publico con el fin de influir en algin
acto u omisién o decision por parte de dicha persona y obtener alguna ventaja
indebida de dicha persona.

(c) Cada Parte manifiesta y garantiza que ella y sus Afiliadas, directa o
indirectamente a través de uno o mds intermediarios, no pagaran, haran, ofreceran,
daran, prometeran, autorizaran ni transferirdn, en conexion con este Contrato o las
actividades y operaciones asociadas con él, ningun pago de facilitacién para el uso o
beneficio de cualquier Funcionario Publico.

(d) Cada Parte notificara de inmediato a la otra Parte si dicha primera Parte tiene
motivos para creer que ella o su personal pueden haber violado las Leyes
Anticorrupcién o cualquiera de los pactos, manifestaciones y garantias establecidos en
esta Clausula. A los efectos de este Contrato, “Leyes Anticorrupcion” significa las leyes
anticorrupcion aplicables a UPM y/o ROU (seglin corresponda), incluyendo sin
limitacion, leyes, reglamentos, regulaciones y requerimientos concernientes o
relacionados con sobornos o corrupcién en Uruguay, incluyendo la Ley 17.060 y su
Decreto reglamentario 30/003

(e) Cada Parte debera:

i conducir sus negocios de acuerdo con:

A) todas las Leyes Anticorrupcién aplicables; y
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B) todas las leyes de sanciones aplicables a las actividades
contempladas en el presente Contrato, incluidas las leyes
relacionadas con la lucha contra el terrorismo, el control de las
exportaciones, el antiboicot y los embargos; y

ii. mantener politicas y procedimientos disefiados para promover y lograr
el cumplimiento con:

A) todas las Leyes Anticorrupcién aplicables; y

B) todas las leyes de sanciones aplicables a las actividades
contempladas en el presente Contrato, incluidas las leyes
relacionadas con la lucha contra el terrorismo, el control de las
exportaciones, el antiboicot y los embargos; y

() ROU deberd incluir una disposicion de ética empresarial sustancialmente
similar a la establecida en esta Clausula en cada acuerdo:

i gue se celebra de conformidad con este Contrato o se contempla en él;
y

ii. en virtud de la cual se esta pagando a terceros los montos pagados o
qgue reembolse UPM ("Costos financiados por UPM"), y aplicard
diligentemente sus términos.

(8) ROU mantendra libros, registros, correspondencia, instrucciones, planes,
dibujos, recibos, vales, memorandos y otras pruebas (los anteriores constituyen
"registros" a los efectos de esta Clausula) segun los procedimientos y las practicas
contables que resulten suficientes para reflejar con exactitud y correctamente los
Costos financiados por UPM. ROU otorgara a UPM (o cualquier firma de auditores o
asesores juridicos nombrados por UPM) aquel acceso, en cualquier momento
razonable, a todos los registros con el fin de auditar y verificar los costos o con
cualquier otro fin razonable, y tendra derecho a reproducir cualquiera de dichos
registros. Ademas de lo anterior, ROU proporcionara a UPM un informe trimestral que
refleje con exactitud el flujo de todos los montos relativos a los Costos financiados por
UPM.
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Las PARTES suscriben este Contrato en el lugar y fecha ut supra sefialados, en dos
copias en los idiomas espafiol e inglés, siendo todos los textos igualmente validos. En
caso que surja alguna ambigliedad o discrepancia entre los textos en inglés y espanol
del presente Contrato, prevalecerd el texto en espafiol.

ROU

Por:
Nombre: Miguel Angel Toma
Titulo: Secretario de la Presidencia

Por:
Nombre: Juan Andrés Roballo
Titulo: Prosecretario de la Presidencia

Por:
Nombre: Alvaro Garcia
Titulo: Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

UPM

Por:
Nombre: Javier Solari
Titulo: Apoderado

Por:
Nombre: Gonzalo Giambruno
Titulo: Apoderado
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ANEXO 1
CONTENIDO DE LA OFERTA

* SOBRE 1-ANTECEDENTES

Comprobante de compra de pliego

Garantia de mantenimiento de oferta

Identificacion del Oferente

Designacion de representante legal

Declaracién jurada

Aceptacioén del contenido de la documentacion de la licitaciéon
Liberacidon de la Administracion de posibles errores en estudios
previos, antecedentes y demas documentos de la licitaciéon
Declaracién de cumplimiento de todas y cada una de las
condiciones exigidas para contratar con la Administracién
Contratante.

Declaracién de que no figura en la lista de penalizaciones de
TheWorldBank, que surge de la pagina web
www.worldbank.org/debarr.

Compromiso en la que se manifieste que en caso de
adjudicacion, se constituird una sociedad de objeto exclusivo, en
el plazo dado por la reglamentacion vigente.

Compromiso en la que manifieste que en caso de adjudicacién,
cumplird totalmente con lo establecido en su oferta,
especialmente en lo relativo al cumplimiento del cronograma de
obras y la capacidad financiera para ejecutar la misma.

e SOBRE 2 — OFERTA TECNICA

Documentacion Administrativa

Comprobante RUPE
Comprobante RNEOP

* Antecedentes Financieros

Requerimientos en definicidon
Experiencia en Cierre Financiero
Experiencia del Oferente
* Administracion de Proyectos
* Estudios y Proyectos
* Obra
* Mantenimiento
* Fase de Estudios y Proyecto (Ver Anexo 1)
* Detalle de la propuesta para esta etapa



* QOrganigrama con los CV
* Relacion de medios materiales
* Descripcion de los trabajos y metodologia
* Proyecto Constructivo y cronograma
* Plan de entrega de a documentacion
* Sistema de control de calidad a emplear en esta fase
* Fase de Obra (Ver Anexo 1)
* Organigrama con los CV
* Anteproyectos de las obras
* Memoria descriptiva
* Planos
* Descripcion de unidades medibles y valorables
* Relacion de medios materiales
 PDT
* Plan de aseguramiento de materiales, suministros y
repuestos. Plan de aseguramiento de la calidad
* Plan de seguridad de la obra
* Fase de Mantenimiento (Ver Anexo 1)
* Relacidon de Equipos y maquinarias a utilizar
* Plan de Mantenimiento
* Mantenimiento preventivo
* Partes de trabajo semanal
*  Programacidon mensual para un afio tipo
* Mantenimiento predictivo
* Plan de intervenciones para el mantenimiento a
largo plazo
* Mantenimiento correctivo
* Ordenes de reparacion
* Partes de incidencias
* Modelo de Gestion Integral de la Infraestructura
* Procedimientos para el control del mantenimiento
* Procedimiento de actuacién y seguimiento ante
incidencias y eventos.
* Anteproyecto de aseguramiento para todo el plazo
de contratacion: Ciclo de vida y plan de reposicion
de elementos de la infraestructura.

» SOBRE 3 — OFERTA ECONOMICA
* Valor de la Oferta (PPD)
* Detalle de la inversién
* Presupuesto total de inversién



* Precios unitarios

* Cronograma financiero
* Fuentes previstas de financiamiento

* Montos y origen del Equity

* Caracteristicas de las fuentes de financiamiento
* Modelo Financiero

* TIR del proyecto

* TIR del accionista

* Relacidn recursos propios/total inversion

* Ratio de cobertura de servicio de deuda

EVALUACION DE LAS OFERTAS

* SOBRE 1 - ANTECEDENTES PASA/NO PASA
* SOBRE 2 — OFERTA TECNICA PASA/NO PASA
* Propuestas de Fase de Estudios y Proyecto, Fase de Obra y Fase de
Mantenimiento serdn evaluados segun criterio de valoracidn definido
* En estainstancia la Comisidn recomendara cuales ofertas siguen en el
proceso y cudles deben ser descalificadas por no cumplir con los
requerimientos minimos exigidos.
*  SOBRE 3 — OFERTA ECONOMICA
* Tope PPD PASA/NO PASA
* Evaluacién de ofertas (PPD) desproporcionadas — +/- 20% del promedio
de valores de ofertas validas
* Solidez y justificacion de inversiones y gastos de mantenimiento y
reposicién
* Estrategia de mitigacién de riesgos del proyecto a nivel financiero
* Coherencia del PPD solicitado con costos de inversidon y gastos de
mantenimiento, asi como gastos financieros
* Coherencia entre la proyeccidn de ingresos y costos
* TIR del proyecto sin impuestos
* Supuestos econdmicos y financieros
* TIR esperada por los accionistas

CRITERIO DE ADJUDICACION
e Para cada oferta se calculara Pk
¢  Pk=PMk * Ak

* Donde:
* PKes el puntaje de la oferta k



* PMk es el pago solicitado por el oferente k (PPD)
* Akseraigual a:

. 1 si la oferta k plantea la importacién del 100% de
los durmientes de hormigdn necesarios para el
proyecto.

. 0,98 si la oferta k plantea la importacion de un

porcentaje menor a 100 y mayor que O de los
durmientes de hormigdn necesarios para el
proyecto.

. 0,95 si la oferta k plantea la fabricacién en
Uruguay del 100% de los durmientes de hormigon
necesarios para el proyecto.

* El orden de prelacién entre las ofertas estara dado, de menor a mayor, por el
resultado de:

¢ El Resultado de:

NTk - 50
1-0,08 —— | Pk
50

Para aquellas ofertas cuyo puntaje Pk sea menor o igual al producto de 1,05 (uno coma
cero cinco) por el menor de los puntajes entre todas las ofertas, donde NTk es la nota
obtenida por la oferta k en la evaluacién de su oferta técnica.

* Su puntaje Pk, para aquellas ofertas cuyo puntaje sea mayor al producto
de 1,05 (uno coma cero cinco) por el menor de los puntajes entre todas
las ofertas.

Se recomendara la adjudicacion a aquella oferta que obtuviere el menor puntaje asi
como el orden de prelacidon entre las ofertas, de acuerdo al puntaje descrito.



ANEXO 2

CRONOGRAMA - CONDICIONES NECESARIAS

Este Anexo 2 establece una lista no taxativa de las Condiciones Necesarias para que UPM adopte una Decisién Final de Inversidén respecto del Proyecto de Planta
de Celulosa. Las Condiciones Necesarias indicadas en este Anexo 2 tendrdn que ser cumplidas (o dispensadas por UPM a su sola discrecién) antes de DFI.

Parte 1

Condiciones Necesarias — Fase 1

Condiciones Necesarias a ser cumplidas por la Parte Responsable antes de la fecha que corresponda a cinco (5) meses calendario a partir de la fecha de firma del
Contrato de Inversidn (la “Fecha Limite de Fase 1”).

Categoria

UPM

ROU

Planta de Celulosa

Completar la ingenieria basica del Proyecto de Planta de Celulosa
a un punto que permita el inicio del proceso de permisos
ambientales.

Presentar Comunicacién del Proyecto y la Viabilidad Ambiental
de Localizacién (VAL) respecto de la Zona Franca del Proyecto de
Planta de Celulosa a DINAMA.

Presentar Comunicacion del Proyecto y VAL para el Proyecto de
Planta de Celulosa a DINAMA.

Aprobar la VAL de la Zona Franca del Proyecto de Planta de
Celulosa.

Aprobar la VAL del Proyecto de Planta de Celulosa.

Proyecto Ferroviario

Presentar la solicitud de Autorizacion Ambiental Previa
(AAP) del Proyecto Ferroviario al MVOTMA.

Dar inicio al proceso de expropiacién de terrenos para el
Proyecto Ferroviario.

Proyecto Portuario

Presentar al Ejecutivo una propuesta de Iniciativa Privada para el
Proyecto Portuario.

Completar la ingenieria basica del Proyecto Portuario a un punto
que permita el inicio del proceso para la Iniciativa Privada y

RPU promovera que ANP considere la propuesta de
Iniciativa Privada e inicie el proceso de Licitacidn
correspondiente.

ANP, o el promotor del Proyecto Portuario, debe presentar
Comunicacion del Proyecto y VAL del Proyecto Portuario a




permisos ambientales.

Presentar la solicitud y estudios de factibilidad necesarios para la
Iniciativa Privada bajo el proceso de iniciativa privada.

DINAMA.

ANP, o el promotor del Proyecto Portuario, debe presentar
solicitud de AAP a MVOTMA para el Proyecto Portuario.

Laboral

Convocar a las partes para preparar regulacién sobre
seguridad de construccidn y bienestar (Decreto N°
125/014).

ROU debe convocar a PIT-CNT y a las respectivas
organizaciones sindicales y asociaciones de empleadores
con el fin de trabajar en la creacion de Protocolos
Laborales para establecer los criterios de seguridad,
servicios y capacitacion.

Forestal

ROU debe apoyar a UPM en la obtencién de declaraciones
de <cada uno de los respectivos Gobiernos
Departamentales, en el sentido que éstos no impondran
restricciones o aprobaran mas gravosas a las ya vigentes,
sobre las plantaciones forestales dentro de sus respectivas
jurisdicciones.

Energia

Contratos de Energia entre UPM y UTE.

Contratos de Energia entre UPM y UTE.




Parte 2
Condiciones Necesarias — Fase 2

Condiciones Necesarias a ser cumplidas por la Parte Responsable entre la Fecha Limite de Fase 1 y la fecha que corresponda a cinco (5) meses calendario a partir
de la Fecha Limite de Fase 1 o cualquier otra fecha limite indicada abajo (la “Fecha Limite de Fase 2”).

Categoria UPM ROU

Incentivos financieros - Presentar solicitud de Zona Franca para el Proyecto de Planta de
Celulosa y extensién de las autorizaciones para la Zona Franca
Fray Bentos.

- Presentar a COMAP el listado de solicitudes.

Proyecto de Planta de | - Presentar solicitud de AAP a MVOTMA para el Proyecto de | - Aprobar la AAP de la Zona Franca del Proyecto de Planta

Celulosa Planta de Celulosa de Celulosa

Proyecto Ferroviario - Finalizar la preparacién de los Principios de la Regulacion
Ferroviaria.

- Firma del Contrato de Acceso Ferroviario

Proyecto Portuario - - MVOTMA debe aprobar VAL del Proyecto Portuario.
Proyectos Viales - ROU habra completado el Programa Piloto de Tritrenes
Laboral - Plan de Entrenamiento de Construccidn acordado. - Plan de Entrenamiento de Construccion acordado.

- Presentar Plan Educacional a UPM.

Desarrollo - Fondo de Innovacidn Sectorial establecido. - Plan de trabajo Desarrollo.

- Entrega al Grupo de Trabajo de Desarrollo de informacién sobre | - Fondo de Innovacién Sectorial establecido.
requerimientos para la construccién de la Planta de Celulosa.




Parte 3

Condiciones Necesarias — Fase 3

Condiciones Necesarias a ser cumplidas por la Parte Responsable entre la Fecha Limite de Fase 2 y el 31 de marzo de 2019 (la “Fecha Limite de Fase 3”).

Categoria

UPM

ROU

Incentivos financieros

Autorizacidn de Zona Franca inicial otorgada por el Poder
Ejecutivo de ROU para el Proyecto de Planta de Celulosa.

Resolucion de COMAP.

- Firma del contrato de precios de transferencia de la madera (APA)

Planta de Celulosa

Presentar solicitud de Autorizacion Ambiental de Operaciones
(AAQ) para la Zona Franca del Proyecto de Planta de Celulosa.

MVOTMA debe aprobar AAO para la Zona Franca del
Proyecto de Planta de Celulosa.

MVOTMA debe otorgar AAP para el Proyecto de Planta de
Celulosa, incluyendo compensaciones.

Proyecto Ferroviario

Comienzo de cierre financiero, disefio ejecutivo vy
comienzo de obra ferroviaria y obras civiles conexas
(para noviembre del 2018).

Firma del Contrato Ferroviario (para octubre del 2018).

Asegurar que el progreso del Proyecto Ferroviario sea de
acuerdo al Cronograma Ferroviario para permitir la DFI.

Proyecto Portuario

UPM debe estar conforme con el operador seleccionado y el
Contrato de Concesion del Proyecto Portuario que sera suscrito.

Firmar el Contrato de Concesion del Proyecto Portuario.
MVOTMA deberd otorgar AAP al Proyecto Portuario.

Proyectos Viales

ROU habra obtenido todas las autorizaciones y permisos
asi como habra completado todos los procesos necesarios
para realizar los Proyectos Viales.

Laboral

Firma de los Protocolos Laborales.

Presentacién de la Capacitacidn Forestal a INEFOP.

Las partes pertinentes deben firmar los Protocolos
Laborales estableciendo criterios sobre seguridad,
servicios y capacitacion.




ROU debe emitir la regulacion desarrollada sobre
seguridad y bienestar en la etapa de construccién.

ROU debe emitir la regulacién de prevencion de conflictos,
ocupacional y piquetes antes de la Fecha DFI.

Planificacién regional y
desarrollo urbano

Planes completamente detallados para implementar
conectividad, educacién, salud y vivienda.

Desarrollo

Definicion de dreas de interés, el formato especifico de
funcionamiento del Centro Tecnolégico en Bioeconomia y su
vinculo con el Centro Tecnoldgico Forestal Maderero.

Elaboracién de propuesta para proyectos de investigacion de
Centros Tecnoldgicos.

Implementacion de registro de empresas y proveedores
nacionales.

Realizacion de evento para intercambio de informacion con
proveedores.

Definiciéon de dareas de interés, el formato especifico de
funcionamiento del Centro Tecnoldgico en Bioeconomia y
su vinculo con el Centro Tecnoldgico Forestal Maderero.

Elaboracién de propuesta para proyectos de investigacion
de Centros Tecnoldgicos.

Implementacidon de registro de empresas y proveedores
nacionales.

Otros

Las demds obligaciones de ROU listadas en el Contrato
deberan estar cumplidas por ROU o renunciadas por UPM.




ANEXO 3

CONTRATO COMPLEMENTARIO

1. Partes y cesion: Establecer Afiliadas a UPM adicionales y su rol en relacién al Proyecto.

2. Plazo: Establecer el plazo del Contrato (después de DFI) tomando como base la vida del Proyecto UPM
(estimado en 50 afios).

3. Terminacién: Circunstancias en las que se puede poner término al Contrato (después de DFIl) y los
efectos de dicha terminacion.

4. Régimen de Compensaciones: El régimen de compensaciones proporcionard seguridad juridica a
UPM en relacién a las obligaciones de ROU bajo el presente Contrato (incluyendo en referencia a la
infraestructura necesaria para el inicio de operaciones y normal funcionamiento de la Planta de
Celulosa). Dicho régimen también proporcionara seguridad juridica a ROU respecto a los compromisos
gue asume UPM en el presente Contrato.

5. Estabilidad Juridica: Estabilidad del régimen legal, proteccién frente a un cambio en el régimen legal
qgue afecte a UPM o al Proyecto de UPM, y mecanismos para proteccion efectiva y ejecucién de los
derechos de las Partes bajo el Contrato.

6. Clausulas habituales sobre proteccion al inversor.

7. Principios sobre estabilidad de las regulaciones de ordenamiento territorial en materia forestal.

8. Interés Moratorio: La cantidad de interés que cada Parte debe pagar en caso de pagos atrasados.

9. Practicas Comerciales: Verificar que los conceptos y practicas relacionados al proyecto son adecuados
para atender y mitigar riesgos potenciales y que exista cabal cumplimiento de todas las leyes relevantes.

10. Prelacion: Los términos del Contrato Complementario prevaleceran por sobre los términos del
Contrato.

11. Otras clausulas complementarias consideradas necesarias por las Partes para ejecutar el Contrato
Complementario.



ANEXO 4

DOCUMENTO PARA HABILITACION DE CORREDORES VIALES PARA SEMI-REMOLQUES DE EJE TRIPLE
T12S3 DE HASTA 48 TONELADAS Y CAMIONES TRI-TRENES

VERSION ACORDADA EL 27 DE OCTUBRE DE 2017



ANEXO 5.1

Especificaciones Ferroviarias

El presente Anexo se compone de:

1. Los siguientes documentos en idioma inglés de acuerdo a la versién acordada con fecha 20 de octubre
de 2017, que se adjuntan al presente como Anexo 5.1.1.:

Introduccidn Especificaciones Ferroviarias

Apéndice A Alcance del Proyecto Ferroviario

Apéndice B Especificaciones técnicas

Apéndice C1 Normas de mantenimiento

Apéndice C2  Requisitos de Gestidon de Mantenimiento Ferroviario

Apéndice D Requisitos de calidad de la construccion

Apéndice M Sistema de seiializacidn y sistema de control de trafico centralizado

2. Los siguientes documentos segun ultimas versiones cargadas a la base de datos del Proyecto
Ferroviario antes del 23 de octubre de 2017, cuyo listado en detalle se adjunta al presente como Anexo
5.1.2:

Apéndice E Mapas

Apéndice F Material de respaldo
Apéndice G Lista de objetos
Apéndice H Trazados tipicos

Apéndice | Secciones cruzadas del ferrocarril 1:200
Apéndice J Disefio del puente

Apéndice K Disefio de la zanja

Apéndice L Disefo de la ruta y de la calle

Apéndice N Evaluacion de riesgos
Apéndice O Datos de referencia
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ANEXO 6

Memorandum de Entendimiento en Energia Eléctrica

MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO

ENTRE:

MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA;

ADMINISTRACION NACIONAL DE USINAS Y TRASMISIONES ELECTRICAS;

Y

UPM PULP OY



El presente Memorandum de Entendimiento (en adelante “MOU”) es celebrado en
Montevideo, el dia [...], entre el MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA (en
adelante “MIEM”) representado por la Sra. Ministra Ing. Carolina Cosse, con domicilio
en la calle Paysandu s/n esq. Av. Libertador, piso 4to de la ciudad de Montevideo, la
ADMINISTRACION NACIONAL DE USINAS Y TRASMISIONES ELECTRICAS (en
adelante “UTE”), representada por el Sr. Presidente del Directorio, Gonzalo Casaravilla,
con domicilio en [...] de la ciudad de Montevideo, y UPM PULP OY (en adelante “UPM”

conjuntamente con sus companias afiliadas ), representada por [...], con domicilio en
[...] de la ciudad de [...], en adelante referidos como “las Partes”, quienes convienen lo
que sigue:

PRIMERO: ANTECEDENTES

1. La estrategia nacional de desarrollo del pais promueve un desarrollo econémico
productivo e innovador, con sustentabilidad, equidad social y equilibrio
ambiental y territorial. En este marco se procura la atraccion de inversiones que
contribuyan sustantivamente a la creacion de empleo de calidad, la
incorporacion de tecnologia de punta y el fortalecimiento de las capacidades
domésticas para la expansion de actividades con mayores niveles de valor
agregado y conocimiento nacionales, en un contexto de descentralizacion de las
actividades productivas.

2. Para implementar la estrategia referida, la Republica Oriental del Uruguay (en
adelante “ROU”) y UPM acordaron la celebracién de un contrato de inversion en
el marco del decreto N° 477/008, “Promocion y Proteccion de Inversiones”, de 7
de octubre de 2008 relacionado con la potencial inversion por parte de UPM,
para el diseino, financiamiento, ingenieria, adquisicion, construccion, operacion
y mantenimiento de una planta de celulosa, en la zona cercana de Paso de los
Toros (en adelante “el Proyecto”), asi como la ejecucion de ciertos proyectos de
infraestructura por parte de ROU para viabilizar dicho proyecto.

3. La operacion de la Planta de Celulosa requiere la conexion de la misma al
Sistema de Trasmision de Energia Eléctrica gestionado por UTE, para volcar los
excedentes que existan de energia de la Planta de Celulosa y para abastecerse
durante su construccion y posteriormente en caso de demandas puntuales.

4. Respecto al precio de compra de la energia eléctrica, en el proceso de
negociacion de los aspectos economicos vinculados al Proyecto, el Poder
Ejecutivo de ROU constituyé un equipo interministerial donde se tuvieron en
cuenta todos los aspectos economicos de dicho Proyecto. Se consideraron
parametros globales y de equilibrio en el referido analisis, que dieron como
resultado que el precio de la energia sea de 72,5 USS/MWh (setenta y dos
dolares de los Estados Unidos de América con cincuenta centavos por
megavatio hora, precio inferior al valor promedio de los generadores privados),
durante un periodo no menor que veinte (20) anos.



SEGUNDO. OBJETIVO
El objetivo del presente MOU es establecer las condiciones a los efectos de viabilizar el
contrato de inversion celebrado entre ROU y UPM.

TERCERO. INTENCIONES DE LAS PARTES

I
a)

b)

II.

Informacion y elaboracion de estudios técnicos

Las partes tienen la intencion de suscribir convenios que habiliten los
estudios eléctricos respecto de las necesidades del Proyecto (a ser definidos por
UPM y a su costo), centrandose especialmente en simulaciones y protecciones
dinamicas.

Para efectos del inciso anterior UPM proveeria toda la informacion requerida
para disenar y planificar las obras de transmision, conexion y los datos
necesarios requeridos para el Proyecto.

Obras de infraestructura eléctrica

En este sentido, las Partes establecen:

a)

b)

d)

UPM tiene la intencién de construir, a su propio costo, la obra de conexion y
transmision para la fase de construccion de la Planta de Celulosa, la que
debera finalizarse con anterioridad al comienzo de los trabajos de construccion
de la Planta de Celulosa

UPM tiene la intencion de realizar, a su propio costo, las actividades de diseno,
ingenieria, construccion, de la linea de conexion de 150 kV, desde la Planta de
Celulosa a la Rincon del Bonete cumpliendo con los requisitos técnicos exigidos
por UTE y el Sistema Eléctrico. Asimismo, UPM asumira todos los costos
asociados a la construccion de su subestacion en la nueva Planta y la
ampliacion necesaria en Rincon del Bonete. La operaciéon, mantenimiento las
realizara UTE y UPM cubrira los respectivos costos.

UTE tiene la intencion de promover la realizacion de las gestiones necesarias a
efectos de concretar las ampliaciones en el Sistema de Trasmision, de manera
de asegurar los intercambios de energia eléctrica entre la Planta de Celulosa y
la red. A tal efecto, UTE procurara armonizar y optimizar el Plan de Expansion
del Sistema de Transmision considerando los requerimientos de la Planta de
Celulosa y para que el sistema tenga la suficiente capacidad para tomar la
energia eléctrica a ser vendida por la Planta de Celulosa con una capacidad de
transporte de hasta 150 MW (ciento cincuenta megavatios) a mas tarde el
primero de enero de 2025 y en adelante.

UPM tiene la intencion de aportar a UTE el monto de U$S 2.000.000 (Dos
millones de dolares de los Estados Unidos de Ameérica) anuales a partir de la
Decision Final de Inversion, por un periodo de cinco (5) anios. El propésito de
este aporte es el de cofinanciar las obras de infraestructura eléctrica que
corresponden a UTE.

CUARTO. CONTRATO DE COMPRA-VENTA DE ENERGIA ELECTRICA

El Poder Ejecutivo (a través de los mecanismos legales vigentes), promovera la
celebracion de un contrato de compra-venta de energia eléctrica ente UTE y UPM, que
integre ambas Plantas de Celulosa (vigente a partir de la conexion de la nueva Planta



al Sistema, incorporandose la Planta de Fray Bentos una vez finalizado su contrato
vigente), de acuerdo a los lineamientos que siguen:

1. Compra del cien por ciento (100%) del excedente de energia eléctrica generada
como consecuencia del proceso industrial, por un plazo de veinte (20) anos.

2. UTE proporcionara la energia eléctrica demandada por ambas Plantas de
Celulosa de acuerdo al marco normativo vigente, procurando acercarse a
practicas actuales de la Planta de FB.

3. El precio de compra de la energia eléctrica debe situarse en los 72,5 U$S/MWh,
durante un periodo de veinte (20) afnos, contado desde el inicio de las
operaciones de la Planta de Celulosa por un volumen anual de 1 TWh por ano
a ser generado por ambas plantas.

4. La energia eléctrica generada por UPM, por encima del 1 TWh por ano referido
en punto 3., podra ser vendida al mercado doméstico spot o exportandola a
Argentina, Brasil o cualquier otro pais si UPM decidiera hacerlo en el marco
normativo y comercial vigente.

5. El precio se ajustara anualmente por el cien por ciento (100%) del Indice de
Precios al Consumidor de los Estados Unidos de América (CPI).

6. Posibilidad de venta de energia eléctrica generada en cualquiera de las Plantas
de Celulosa a cualquier usuario que se encuentren ubicado en cualquiera de la
zonas Francas donde se ubiquen las plantas de celulosa y de acuerdo al marco
normativo vigente.

7. UTE asumira el 50% del valor por los cargos de uso de red que le
corresponderia a UPM como consumidor de energia eléctrica adquirida de UTE,
desde el inicio de las operaciones hasta el 1 de enero del 2025, habiendo y
teniendo UPM ese ano como el de operaciéon a pleno. Si el comienzo de
operacion a pleno fuera en otro mes del mismo ano, la fecha 1 de enero se
traslada al primer dia de ese mes.

-Dichos valores seran en base al marco normativo vigente.

QUINTO. MODIFICACIONES

El presente MOU podra ser examinado en forma conjunta, si alguna de las Partes lo
solicitare. Cada Parte tendra el derecho de proponer modificaciones, las que deberan
ser aceptadas expresamente por todas las demas para su validez.

SEXTO. VIGENCIA

El presente MOU entrara a regir a partir de su suscripcion y mantendra vigencia hasta
la celebracion del contrato de compra-venta de energia y el convenio de uso entre UTE
y UPM.

En caso que UPM no tome una Decision Final de Inversion positiva antes del 15 de
febrero de 2020, el presente MOU quedara sin efecto.

SEPTIMO. FIRMAS
Previa lectura y en senal de conformidad, se suscriben dos ejemplares de un mismo
tenor en el lugar y fecha indicados precedentemente.



ANEXO 7

DEFINICIONES

Los siguientes términos del Contrato se definiran de la siguiente manera:

“Afiliada” significa, en el caso de ROU, cualquier Entidad Gubernamental y, en el caso de UPM, cualquier
Afiliada UPM.

“Afiliada UPM” significa cualquier entidad que controle, esté controlada por o esté bajo el control
comun con UPM y que tenga participacién en el Proyecto UPM.

“Tratado Bilateral de Inversion” significa (i) el acuerdo de fecha 21 de marzo del 2002 entre la Republica
de Finlandia y ROU en relacidn al fomento y proteccién de las inversiones o (ii) cualquier otro tratado de
inversion bilateral pertinente.

“Entidad Gubernamental” significa el gobierno de ROU, o cualquier ministerio, departamento
o subdivision del mismo o cualquier otra entidad, dependencia, agencia, autoridad, tribunal, sociedad
comercial de derecho privado, comité o comisidn o cualquier otra autoridad regulatoria independiente,
en cada caso dentro de Uruguay que ejerza funciones ejecutivas, legislativas, judiciales, regulatorias,
administrativas o comerciales del gobierno o pertinentes al mismo (incluyendo cualquier Gobierno
Departamental), y cualquier sucesor o cesionario de cualesquiera dichas entidades.

“Contrato Ferroviario” significa el contrato que serd suscrito entre ROU y el Contratista Ferroviario en
relacién a las obligaciones de ROU bajo este Contrato en relacién al Proyecto Ferroviario.

“Contratista Ferroviario” significa el contratista responsable de la implementacion del Proyecto
Ferroviario incluyendo el detalle del disefio, construccién, puesta en marcha y mantenimiento de la Via
Férrea.

“Proyecto Ferroviario” significa la ingenieria y disefio, abastecimiento, financiamiento, rehabilitacion,
construccion, mantenimiento, reparacion y renovaciéon de la Via Férrea.

“Operador Ferroviario de UPM” significa la entidad designada por UPM para ser beneficiaria de los
derechos de UPM bajo, y asumir sus obligaciones en relacidn a, los Contratos de Acceso Ferroviario
(segun dichos derechos y obligaciones se establecen en el presente Contrato).

“Via Férrea” significa la linea de ferrocarril entre Paso de Los Toros y el Proyecto Portuario, segun se
define mas detalladamente en las Especificaciones Ferroviarias.



